
 

nderErwijs r 

JAARVERSLAG 2025 

De participatieorganisatie en belangenbehartiger 

van personen van buitenlandse herkomst 



   

 

2 

 

 

 

 

 

INHOUDSTAFEL 2 

1. INLEIDING 3 

1.1. VISIE & MISSIE 4 

1.2. MANAGEMENTSAMENVATTING 5 

1.2.1. MAATSCHAPPELIJKE CONTEXT 5 
1.2.2. BELEIDSKADER 5 
1.2.3. ALGEMENE KRIJTLIJNEN 2025 7 
1.2.4. LEESWIJZER 8 

2. INTEGRATIE EN INBURGERING 9 

    2.1. TRANSVERSAAL 9 

2.2. INBURGERING 13 

2.3. BELEIDSPARTICIPATIE 16 

2.4. WONEN 23 

2.5. ONDERWIJS 30 

2.6. GENUANCEERDE BEELDVORMING EN MEDIABELEID 38 

2.7. CULTUUR 43 

2.8. NON-DISCRIMINATIE EN ANTIRACISME 48 

2.9. INCLUSIEVE WERKVLOEREN 51 

3. ANDERE WERKINGEN 52 

3.1. TEWERKSTELLING: FOCUS OP TALENT 52 

3.2. REGIONALE WERKING: BRUSSEL 57 

    3.3. COMMUNICATIE                                                                                                                                        65 

4. OVERZICHT: BIJDRAGE ACTIES 2025 AAN STRATEGISCHE EN OPERATIONELE 

DOELSTELLINGEN MEERJARENPLAN 69 

5. BIJLAGEN 80 

 

 

 

 

 

  

INHOUDSTAFEL 



   

 

3 

 

 

 

 

 

Het voorbije jaar heeft LEVL ingezet op een brede waaier aan acties, gerealiseerd in nauwe 

samenwerking of afstemming met het middenveld, administraties, reguliere instanties en lokale 

partners.  

“Het voorbije jaar was geen jaar van stilstand, maar van 

versnelling. 

2025 Stond voor LEVL in het teken van groei, niet als doel 

op zich, maar als noodzakelijke stap vooruit. Ons netwerk 

breidde uit en verdiepte, met steeds meer partners uit 

beleid, onderwijs, lokale besturen en het middenveld. 

Samen bouwden we aan een steeds breder front voor 

inclusie. 

Die groei vertaalt zich in iets fundamenteels: we zitten 

steeds vaker mee aan tafel waar keuzes gemaakt worden. 

Niet als observator, maar als actieve partner. 

Die groei is ook nodig want de uitdagingen waar we voor 

staan zijn hardnekkig. Ongelijkheid verdwijnt niet vanzelf. 

Ze vraagt gerichte actie, samenwerking en de moed om 

structurele vragen te blijven stellen. 

In 2025 waren we aanwezig waar het ertoe doet: in beleidskamers, in lokale besturen, in scholen, op 

werkvloeren, in de media. We gaven advies, bouwden trajecten, brachten mensen samen en 

vertaalden ervaringen naar structurele aanbevelingen. 

Wat LEVL onderscheidt, is precies die rol als schakel. 

We brengen doorleefde ervaringen, kennis en perspectieven samen. We verbinden wat versnipperd is, 

versterken wat al bestaat en maken ruimte voor nieuwe inzichten. Zo bouwen we stap voor stap aan 

een samenleving waarin participatie geen belofte blijft, maar realiteit wordt. 

Want inclusie vraagt meer dan woorden. 

Ze vraagt keuzes. Ze vraagt beweging. 

Kathleen Van Den Daele, Directeur LEVL.  

 

 

 

 

 

  

1. INLEIDING 
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1.1. VISIE & MISSIE  

LEVL vzw is een onafhankelijke netwerkorganisatie. Wij staan voor een inclusieve 

samenleving, waar iedereen evenredig en evenwaardig kan participeren aan alle domeinen 

van de samenleving en aan het beleid. Wij streven naar een samenleving waar mensen met 

elkaar en niet naast elkaar leven, waar mensen erkend worden in hun meerlagige identiteit 

en in hun actieve bijdrage aan de samenleving, waar gelijke kansen en gelijke uitkomsten 

centraal staan en waar discriminatie en racisme geen plaats hebben. Een maatschappij waar 

iedereen ten volle zichzelf kan zijn en zich kan ontplooien. 

 
We werken hier actief aan door  

• Werk te maken van beleidsparticipatie van personen met een migratieachtergrond en hun 

volwaardige deelname aan de maatschappij te vergroten en te versterken 

 

• Mee inclusie proberen waar te maken in een superdiverse realiteit. Vanuit het 

kruispuntdenken bouwen we aan een veerkrachtige en inclusieve samenleving met aandacht 

voor sociaal opwaartse mobiliteit.  

 

• De mensenrechten zoals opgenomen in het Europees verdrag van de mensenrechten 

vormen de gemeenschappelijke sokkel van waarden van waaruit de missie wordt 

gerealiseerd.  

 

• Te vertrekken vanuit de reële drempels in de samenleving en de realiteiten, krachten en de 

ervaringsdeskundigheid van personen met een migratieachtergrond in Vlaanderen en 

Brussel.  

 

• Vanuit onderzoek en praktijkervaring en samen met onze netwerken tot gedragen 

constructief-kritische beleidsaanbevelingen en voorstellen tot systeemveranderingen te 

komen.  

 

Onze brede expertise omzetten in concrete, robuuste en duurzame (beleids)adviezen en initiatieven, 

in samenwerking met burgers, academici, private actoren, het middenveld, lokale besturen en/of de 

Vlaamse overheid. We voeden de beleidsdialoog met inzichten voor duurzame oplossingen. Vanuit 

dit  netwerk wil LEVL iedereen sensibiliseren en inspireren om samen te werken aan een inclusieve 

samenleving 
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1.2. MANAGEMENTSAMENVATTING  

 

1.2.1. MAATSCHAPPELIJKE CONTEXT 

      

Samenleven in diversiteit staat voor uitdagingen en opportuniteiten. De huidige complexe 

uitdagingen hebben geïntegreerde, nieuwe en innovatieve denkwijzen en oplossingen nodig. Voor 

deze, vaak complexe realiteiten, willen we als participatieorganisatie structurele oplossingen naar 

voren schuiven om volwaardige participatie van personen met een buitenlandse herkomst te 

realiseren.       
           

Het is noodzakelijk om te begrijpen dat deze bestaande etnische kloof zichzelf niet oplost. 

Integendeel, gebrek aan kennis van, gebrek aan inzicht in oorzaken en impactvolle maatregelen 

zullen leiden tot groeiende uitdagingen en daardoor tot toenemende maatschappelijke spanningen. 

Daarom focust de participatieorganisatie zich op daar waar ze structurele uitdagingen ziet met 

betrekking tot de participatiegraad van mensen met een migratieachtergrond in onze samenleving. 

Zij kijkt niet weg van de verschillende oorzaken die daaraan ten grondslag liggen, maar detecteert 

uitdagingen, opportuniteiten en hindernissen, analyseert oorzaken en reikt  mogelijke oplossingen 

aan, zowel naar beleid als naar andere impactvolle actoren op het terrein.  

 

De participatieorganisatie bundelt kennis en expertise over de participatie van mensen met een 

migratieachtergrond. Vaak is die kennis versnipperd over verschillende bevoegdheden, instellingen 

en beleids- en levensdomeinen. Binnen een constructief partnerschap deelt de organisatie deze 

kennis en expertise met actoren op het terrein en met beleidsmakers, waardoor zij een sterke, 

informerende en ondersteunende partner wordt.  

 

De participatieorganisatie is een ondersteuning in beleidsvoorbereidend werk, beleidsontwikkeling 

en -evaluatie, en een kennisknooppunt met betrekking tot uitsluiting en participatie van personen 

met een migratieachtergrond.  

  

Dat de participatieorganisatie daarnaast ook een kleine maar sterke netwerkorganisatie is in het 

Vlaamse landschap, is een troef en een meerwaarde voor haar vele netwerkpartners. Zo kan ze snel 

linken leggen tussen actoren op het terrein en een brug vormen tussen beleid en het brede 

middenveld. Maar ze kan ook proactief de hand reiken aan sociale partners, ondernemingen en 

Vlaamse departementen, aan de slag gaan rond onderzoek en analyse met academici, en in contact 

treden met brugfiguren uit een zeer heterogene en sterk gediversifieerde doelgroep. Dat 

netwerkgegeven in al zijn gelaagdheden maakt van de participatieorganisatie een lerend platform 

voor Vlaanderen waar kennis binnen het brede netwerk gedeeld en opgeschaald kan worden. 

 

 

1.2.2. BELEIDSKADER 

 
LEVL vzw is formeel erkend als de participatieorganisatie door de Vlaamse Regering voor de 

beleidsperiode 2022-2026. 

 

Het decreet van 7 juni 2013 betreffende het Vlaamse integratie- en inburgeringsbeleid bepaalt dat de 

Vlaamse Regering één participatieorganisatie erkent. 

 
LEVL vertrekt vanuit de decretale opdrachten:  
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▪ behartigen van de belangen van personen van buitenlandse herkomst (1), 

▪ vertegenwoordiging van  personen van buitenlandse herkomst ten opzichte van de Vlaamse 

overheid (2);  

▪ uitbrengen van beleidsaanbevelingen (3) 

▪ sensibiliseren van lokale actoren en ondersteunen bij het nemen van initiatieven om de 

beleidsparticipatie van de personen van buitenlandse herkomst te bevorderen (4).  

 

LEVL houdt bij de uitoefening van deze algemene opdrachten en in het vijfjarig meerjarenplan 

rekening met de beleidsprioriteiten voor de participatieorganisatie: 

 

1° stimuleren van de uitbouw van netwerken, inclusie en participatie, inclusief 

beleidsparticipatie, aan de samenleving;   

2° zorgen voor een evenredige participatie van personen van buitenlandse herkomst aan 

onderwijs, werken, wonen;   

3° werken aan een inclusieve samenleving, waarbij segregatie wordt tegengegaan en mensen 

met en niet naast elkaar leven op basis van afkomst;   

4° stimuleren van ieders gelaagde identiteitsontwikkeling vanuit de gedeelde sokkel van 

verlichtingswaarden zoals vervat in de Grondwet en internationale mensenrechtenverdragen;   

5° bestrijden van elke vorm van discriminatie en racisme;   

6° inzetten op genuanceerde beeldvorming;  

7° uitbouwen van een gedragen en onderbouwd beleid  

 

Naast de decretale opdrachten, kan de participatieorganisatie andere initiatieven nemen ter 

bevordering van de empowerment, de emancipatie van en de correcte beeldvorming over personen 

van buitenlandse herkomst. 

 

Dit is het algemeen beleidskader waarbinnen we werken. We werken vervolgens projectmatig samen 

met verschillende Vlaamse departementen.  In 2025 gaat dit over:  

 

▪ Departement Werk en Sociale Economie binnen Focus op Talent 
 

Vanuit de steun van Europa WSE zal LEVL zich inzetten binnen het kader Focus op Talent, dat wordt 

aangewend om het mobiliserend programma ‘Inclusieve ondernemingen’ te inspireren, prikkelen en 

faciliteren met een focus op talent. 

✓ De subsidie wordt aangewend om kennis (zoals goede praktijken, tools en methodieken) te 

ontsluiten naar onder meer de projecten Inclusieve werkvloeren  en sectoren, zodat zij deze 

in de praktijk kunnen brengen. Dit project wordt aanvullend op concrete engagementen in het 

kader van oproep 59 (of andere subsidiekanalen) uitgevoerd.  

✓ De middelen worden ingezet om het perspectief van personen met een migratieachtergrond 

in te brengen in het mobiliserend programma en in de beleidsdialoog.   

 

▪ Vlaamse Gemeenschapscommissie 
 

De VGC is als overheidsbestuur bevoegd over stedelijk beleid, cultuur, jeugd, sport, onderwijs, 

vorming, studentenzaken, welzijn, gezondheid en gezin. Het is binnen deze bevoegdheden dat de vzw 

LEVL als participatieorganisatie afstemt met de VGC en specifieke opdrachten uitvoert die zich richten 

tot het Brussels Nederlandstalig netwerk 

✓ De Brusselwerking van vzw LEVL is gericht op het versterken van participatie van Brusselaars 

met een migratieachtergrond. Concreet wordt dit gerealiseerd door Brusselaars met een 

migratieachtergrond te betrekken in (beleids)participatieve trajecten en -projecten, door 
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ontmoeting en uitwisseling te stimuleren tussen relevante actoren en door bepaalde drempels 

die de participatie in de weg staan zichtbaar te maken en te signaleren. De doelstelling is om 

evenredige vertegenwoordiging en volwaardige participatie te realiseren zowel op individueel 

niveau als op niveau van organisaties, als op niveau van het beleid zodat een diverse groep van 

Brusselaars mee vorm kan geven aan de stad van morgen. 

 

1.2.3. ALGEMENE KRIJTLIJNEN 2025 

LEVL zit in de helft van haar meerjarenplan (MJP) 2022-2026. Veel hebben we gerealiseerd en veel 
willen we nog realiseren. Het is een moment van reflectie en van doorgedreven actie. We werken 
verder aan de genomen acties, waar we het meest impact realiseerden en bewandelen 
vernieuwde wegen waar we opportuniteiten zien.  
 
Hierbij zijn we steeds op zoek naar nieuwe partnerschappen op het terrein.   
Sinds het ontstaan van LEVL zijn de samenwerkingen gestaag blijven groeien.   
 

o In de afgelopen twee jaar is het aantal partnerschappen en samenwerkingen minstens 
verdubbeld.  
 

o We zien ook een verschuiving van concrete en constructieve samenwerkingen naast 
middenveldorganisaties naar meer beleidsactoren, lokale besturen, sectoren, 
administraties en onderwijsinstellingen (hogescholen en universiteiten). 

 
 

 
 
 

 



   

 

8 

 

1.2.4. LEESWIJZER 

Het jaarverslag 2025 kadert in de concretisering van het meerjarenplan 2022-2026, het vierde jaar. 

Het meerjarenplan werd op 1 oktober 2021 goedgekeurd. We willen de voorziene indicatoren 

binnen dat meerjarenplan waarmaken.  In het jaar 2025 deden we dat met de erkende steun vanuit 

Integratie en Inburgering, het departement Werk en Sociale Economie en de VGC. 

 

Dit jaarverslag bevat de resultaten van de acties van 2025 waarmee we uitvoering geven aan het 

strategisch en operationeel doelstellingenkader, zoals opgenomen in het meerjarenplan 2022 – 

2026.  

 

Ten slotte bevat het laatste onderdeel een overzicht van de financiële bijlagen.  
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LEVL vervult de decretale opdracht vanuit Integratie en inburgering door zich te focussen 

op de beleidsdomeinen onderwijs, werk, wonen, inburgering, cultuur en non-

discriminatie.   Door vanuit het beleidsdomein ‘samenleven’ te kijken naar voorgaande en 
belendende hefboomdomeinen kan de participatieorganisatie op een impactvolle manier 

werken aan de volwaardige participatie van personen met een buitenlandse herkomst. 

LEVL werkt op het terrein samen met heel veel actoren.  In de praktijk kunnen 

vooropgestelde indicatoren dus evolueren, bijgestuurd worden of in uitzonderlijke 

gevallen niet meer haalbaar of wenselijk zijn voor potentiële partners.  Daarom engageert 

LEVL zich om die indicatoren die omwille van wijzigingen bij de partner niet meer haalbaar 

zijn na overleg met en goedkeuring van het Agentschap Binnenlands Bestuur te vervangen 

door nieuwe indicatoren. 

 

2.1. TRANSVERSAAL  

ACTIE 1 – MONITORING EN EVALUATIE 

LEVL wil blijvende impact realiseren door te waarborgen dat de acties en initiatieven steeds op maat 

zijn van de veranderende samenleving en diens uitdagingen. 

Verantwoordelijke: directeur  

RESULTAAT 1 

 

BEHAALD  

LEVL ontwikkelt een impactevaluatiemodel op maat die periodiek wordt ingezet 

en die, indien noodzakelijk, leidt tot procesinterventie en/of bijsturing. 

Indicator:  

• Afstemming tussentijdse impactevaluatie met ABB 

• Tussentijdse impactevaluatie door externe evaluator 

Timing: doorlopend 

 In 2025 leverde LEVL, in afstemming met het Agentschap Binnenlands Bestuur 

(ABB), een uitgebreid intern evaluatierapport op over de erkenningsperiode 

2022-2026. Dit rapport vormt de concrete toepassing van het 

impactevaluatiemodel dat LEVL bij de start van de erkenningsperiode in 2022 

ontwikkelde, in samenwerking met HIVA-KU Leuven en conform de afspraken in 

de samenwerkingsovereenkomst. 

Het rapport combineert een kwantitatieve toetsing aan de indicatoren uit het 

meerjarenplan met een diepgaande kwalitatieve reflectie op werking en impact. 

Het is opgebouwd rond vier samenhangende delen.  

  

2. INTEGRATIE EN INBURGERING  
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Een eerste deel situeert LEVL binnen het decretale en beleidsmatige kader en 

analyseert de maatschappelijke context van de periode 2022-2026, met 

bijzondere aandacht voor structurele ongelijkheden, discriminatie en 

participatie-uitdagingen.  

Een tweede deel brengt de gerealiseerde indicatoren in kaart en evalueert de 

realisaties per stakeholdergroep aan de hand van de progress markers uit het 

impactevaluatiemodel en dit voor acht stakeholdergroepen, gaande van 

overheden en middenveldactoren tot werkgevers, media, academici en personen 

met een migratieachtergrond.  

Een derde deel belicht de organisatorische randvoorwaarden, waaronder de 

bevindingen uit externe validatie, de interne organisatie-evaluatie en een SWOT-

analyse.  

Een vierde en laatste deel reflecteert op het functionerende regelgevend kader, 

formuleert conclusies en aanbevelingen en positioneert LEVL als strategische 

partner voor de legislatuur 2024-2029. 

De reflectiesessies die aan de basis liggen van het rapport werden begeleid door 

HIVA-KU Leuven en betrokken het voltallige team, de directie en het bestuur.  

 

Aanvullend loopt een brede externe stakeholderbevraging bij 

partnerorganisaties, overheden en personen met een migratieachtergrond, die 

wordt afgerond in mei 2026 en verdere input levert voor bijsturing en de 

voorbereiding van een nieuwe erkenningscyclus. 

RESULTAAT 2 

BEHAALD  

LEVL ontvangt veel externe vragen vanuit o.a. lokale besturen, overheden, 

middenveld, academici, profit en non-profitsector.   Als netwerkorganisatie 

onderzoeken we externe vragen en helpen we actoren en partners verder, 

brengen we ze met elkaar in verbinding, ondersteunen we vanuit onze expertise 

waar nodig en verwijzen we door naar onze partners uit het brede LEVL-netwerk. 

Vanuit vragen kunnen ook signalen gecapteerd worden die meegenomen worden 

in de vertegenwoordiging op beleidsniveau.  

Om de kracht van ons netwerk en de rol die we opnemen als accelerator in 2025 

te duiden brengen we deze externe vragen in 2025 in kaart.  

 

Indicator: 

Overzicht/mapping van externe vragen  

 We kregen ook dit jaar meer dan 80 externe vragen vanuit uiteenlopende hoeken 

- Onderwijsinstellingen: Erasmus hogeschool, VUB,  Odisee, KADOC (KULeuven) 

- Overheden: ABB, Dienst Diversiteitsbeleid van de Vlaamse overheid, Stad 

Leuven, Stad Sint Niklaas, VGC 

- Non-profitorganisaties: Vlaams Patiëntenplatform, Hand in Hand, Departement 

Zorg: Toekomst Zorg, N22 (ism RABKO, Brussels Musea) 

Type Vragen  
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De vragen die LEVL ontving, varieerden sterk in aard en onderwerp. Enkele 

voorbeelden van de type vragen zijn (niet exhaustief):  

• Ondersteuning en advies: Vragen om ondersteuning bij diversiteitsbeleid, 
inclusieve werkvloeren, en antidiscriminatiebeleid.  

• Training en vorming: Vragen om workshops, trainingen en vormingen te geven 
over diverse onderwerpen zoals antiracisme, microdiscriminatie, en inclusieve 

communicatie.  

• Interviews en panelgesprekken: Vragen om deel te nemen aan interviews, 
panelgesprekken en discussies over diverse maatschappelijke thema's zoals 

islamofobie, huisvesting, en participatie.  

• Samenwerking en projecten: Vragen om deel te nemen aan 
samenwerkingsprojecten, denktanks, en klankbordgroepen rond diverse thema's 

zoals onderwijs, tewerkstelling, en cultuur.  

• Promotie en communicatie: Vragen om ondersteuning bij promotiecampagnes, 
communicatieplannen, en mediagebruik. 

 

Dit zijn voorbeelden van vragen waarop LEVL een antwoord gaf:  

Beleidsinput horizontaal gelijkekansen beleidsplan 2025-2029 

LEVL heeft voor het Horizontaal Gelijkekansenbeleidsplan ’25 –’29 (HGKBP) een 
reeks beleidsaanbevelingen en vernieuwende acties voorgesteld. Deze hebben 

betrekking op de domeinen meldpunten discriminatie, discriminatiebestrijding 

en cultuursensitieve zorg.  

Cultuur 

LEVL is stakeholder bij het Neso project.  Het onderzoeksproject (Neso° 

‘Negotiating Solidarity. De gedeelde geschiedenis en het erfgoed van het 
Belgische middenveld en de naoorlogse moslimmigratie’ onderzoekt hoe de 
komst en aanwezigheid van Noord-Afrikaanse en Turkse moslimmigranten, die 

zich sinds de jaren 1960 in Vlaanderen en Brussel hebben gevestigd, de Belgische 

samenleving hebben beïnvloed. In het bijzonder richt het onderzoek zich op de 

impact op en de transformatie van het middenveld, en op de manieren waarop 

deze groepen binnen dat middenveld solidariteit, vertegenwoordiging en gedeeld 

erfgoed hebben vormgegeven.  LEVL heeft input geleverd rond het academisch 

(eind) rapport. 

ToekomstZorg 

ToekomstZorg is een project van Departement Zorg van de Vlaamse overheid. 

LEVL heeft actief deelgenomen en input geleverd tijdens de bijeenkomsten in de 

provincie Oost-Vlaanderen (Wetteren 3 juni 2025) & in de provincie Limburg 

(Hasselt 17 mei 2025). Wij hebben er op gewezen dat er kan worden gewerkt 

vanuit cultuursensitieve zorg perspectief. Bijvoorbeeld ouderen met een 

migratieachtergrond hebben te maken met verschillende uitdagingen zoals taal, 
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specifieke dieetgewoontes en cultuur. Wij hebben o.a. meegegeven dat het 

belangrijk is dat studenten voor zorgberoepen al in hun opleidingen moeten 

worden gevormd in cultuursensitieve zorg.  

Dienst Diversiteitsbeleid van de Vlaamse overheid  

LEVL leverde input op een aanzet tot acties en visie van de dienst 

diversiteitsbeleid van de Vlaamse overheid. Een aanbevelingendocument werd 

afgeleverd en toegelicht met als kapstokken: individuele outreach bij profielen, 

minimum percentage verhogen en bij alle entiteiten, antidiscriminatie op de 

werkvloer (op basis van de nulmetingsresultaten), positieve acties bij studenten 

en stagiairs met ondersteuning ingang tot testings.  

LEVL leverde advies op de verplichte inburgering bij arbeidsmigranten  

Naast het inburgeringstraject blijkt de brede one-stop-shop benadering 

waardevol, gezien arbeidsmigranten vragen en noden hebben die niet door de 

agentschappen integratie en inburgering gevat kunnen worden. Los van de 

inburgeringsplicht is een algemene ondersteuning nodig.  

Er wordt vaak over rechten en plichten gesproken, ook om misbruik tegen te 

gaan of te melden, maar arbeidsmigranten zijn bijzonder kwetsbaar en willen 

hun werk niet op het spel zetten. Er is nood aan pro-actief aanpakken 

nultolerantie van misbruik, en inzet kan niet enkel op basis van de meldingen van 

werknemers.  

LEVL kreeg de vraag om bij te dragen aan een conferentie georganiseerd door 

de Erasmushogeschool mbt het thema migratieverhalen van de eerste generatie 

gastarbeiders. Op basis van een kortfilm vertoond van Ayoub Sadik, acteur en 

VRT-journalist, vond een panelgesprek plaats met Tina De Gendt (UGent), 

historica Hanane Llouh, journalist en auteur Yassin Akouh en Mohamed El 

Khalfioui (LEVL), 

Odisee-HIG 

Meer gezinsreflex, tien jaar na 'De sleutel past niet meer op elke deur’? Odisee-

HIG 

15 mei. Dit naar aanleiding van de Internationale Dag van het Gezin. Odisee-HIG 

rond de besluiten en aanbevelingen van tien jaar geleden (Meer gezinsreflex, tien 

jaar na 'De sleutel past niet meer op elke deur').  

à nagaan in welke mate die bevindingen nog opgaan. Vanuit LEVL hebben we 

input gegeven over de uitdagingen waarmee mensen met een 

migratieachtergrond krijgen te maken zoals discriminatie op de private 

huurmarkt, te kleine appartementen voor nieuwkomers en ook waar de kansen 

liggen voor LEVL’s doelgroep.  
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2.2. INBURGERING  

ACTIE 2 - EXPERTISEDELING EN ADVISERING M.B.T. HET THEMA  

INBURGERING  

Verantwoordelijke: directeur, medewerker Inburgering  

SD 2; OD 2.2, SD 3; OD 3.1 en OD 3.2 MJP 

RESULTAAT 3 

 

BEHAALD  

Op basis van de samenwerkingsovereenkomst met het Agentschap Integratie en 

Inburgering, worden concrete afspraken gemaakt met betrekking tot acties naar 

nieuwkomers en de bijdrage van de participatieorganisatie aan het 

integratiebeleid voor nieuwkomers.  

Indicator:  

▪ Overzicht van deelname aan de Raad van Bestuur van Atlas en het 

Agentschap Integratie en Inburgering. 

▪ Addendum met een concrete samenwerking voor het jaar 2025 met 

goedkeuring van AGII en LEVL.  

▪ Ondersteuningstrajecten (minimum 5 gemeenschapscentra en 3 

trajecten) in samenwerking tussen Bon en LEVL  voor Brusselse 

gemeenschapscentra om inclusie te realiseren. (Zie Brusselwerking met 

steun VGC) (resultaten zie Brusselwerking hieronder) 

▪ Ontwikkeling en verspreiding van een campagne om meer instroom te 

realiseren van personen met een buitenlandse herkomst in de 

zorgsector 

▪ Expertisedeling werkgroep begeleiding naar werk ihkv het Turboplan 

▪ Stimuleren van de verwerving van de taal Nederlands in afstemming 

met het Agentschap Integratie en Inburgering.  

▪ Advies formuleren mbt oefenkansen Nederlands naar werk, zo ook met 

de partners werkgeversorganisaties en vakbonden vanuit de Commissie 

Diversiteit van de SERV.  

Timing: doorlopend 

Partners: Agentschap Integratie en Inburgering en Atlas, Commissie 

Diversiteit: vakbonden ABVV, ACV, ACLVB, werkgeversorganisaties Voka 

en Unizo 

  

▪ Overzicht van deelname aan de Raad van Bestuur van Atlas en het 

Agentschap Integratie en Inburgering. 

 

30 januari 2025 

17 februari 2025 

27 februari 2025 

25 maart 2025 

27 maart 2025 

24 april 2025 

22 mei 2025 
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19 juni 2025 

3 juli 2025 

8 juli 2025 

27 augustus 2025 

28 augustus 2025 

25 september 2025 

23 oktober 2025 

19 november 2025 

20 november 2025 

18 december 2025 

 

▪ Addendum met een concrete samenwerking voor het jaar 2025 met 

goedkeuring van AGII en LEVL.  

Een addendum werd opgemaakt met als actielijnen: 

o Gezamenlijke campagne om werkgevers te sensibiliseren om 

inburgeraars kansen te bieden op de werkvloer, met bijzondere aandacht 

voor de zorgsector — aan de hand van getuigenissen van hoogopgeleide 

anderstaligen (traject 2025-2026) 

o Expertisebijdrage van LEVL aan de werkgroepen rond de vijf proeftuinen 

Activering van werkzoekenden 

o Verderzetting van de begeleiding en vorming door LEVL voor vier 

Brusselse gemeenschapscentra in het kader van Inside-Out BXL 

o Organisatie van een vormingenreeks rond inclusieve werkvloeren gericht 

naar de VGC en het Nederlandstalig Brussels netwerk 

Het addendum werd niet formeel goedgekeurd op de raad van bestuur van het 

Agentschap, gezien de actielijnen weinig strategisch gewicht hadden voor het 

Agentschap en grotendeels een voortzetting waren van lopende of reeds in 2024 

gestarte samenwerkingen. Het document fungeerde in de praktijk als intern 

afsprakenkader. Alle voorziene acties werden inhoudelijk wel gerealiseerd, zoals 

elders in dit jaarverslag gedocumenteerd. 

▪ Ondersteuningstrajecten (minimum 5 gemeenschapscentra en 3 

trajecten) in samenwerking tussen Bon en LEVL  voor Brusselse 

gemeenschapscentra om inclusie te realiseren. (Zie resultaten 

Brusselwerking met steun VGC onder 3.2.) 

▪ Ontwikkeling en verspreiding van een campagne om meer instroom te 

realiseren van personen met een buitenlandse herkomst in de 

zorgsector:  

In samenwerking met het Agentschap Integratie en Inburgering  

LEVL en AGII hebben we enkele videogetuigenissen opgenomen van 

hoogopgeleide anderstaligen met een zorgachtergrond. In deze 

getuigenissen vertellen zij over hun persoonlijke traject sinds hun 

aankomst in België. Ze vertellen over hun opleiding en werkervaring in 

het land van herkomst en over de stappen die zij hier zetten of hebben 

gezet richting diploma-erkenning, opleiding en tewerkstelling. 

Met deze getuigenissen willen LEVL en AGII een inkijk geven in hoe een 

traject er in de praktijk uitziet. Dat is vaak complex en kent verschillende 

drempels zoals taal, persoonlijke omstandigheden, ingewikkelde 
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Externe prioritaire partners:   

Agentschap Integratie en Inburgering, Atlas, IN-Gent en de VVSG 

diploma-erkenningsprocedures, enzovoort.  

We willen bewustzijn creëren over de drempels die nieuwkomers 

ervaren bij diploma-erkenning en het vinden van werk dat aansluit bij 

hun capaciteiten, ambitie en professionele droom, bewustzijn creëren 

over het potentieel aan talent dat onderbenut wordt in onze 

samenleving en inzicht geven in de complexiteit van trajecten.  

 

▪ Expertisedeling werkgroep begeleiding naar werk ihkv het VDAI 

Gesprekken en expertisedeling met medewerkers Vlot en duurzaam 

activeren van nieuwkomers:  

-   

 

▪ Stimuleren van de verwerving van de taal Nederlands in afstemming 

met het Agentschap Integratie en Inburgering.  

LEVL adviseert ism de Commissie Diversiteit van de SERV  en schuift 

goede praktijken naar voren (zie hieronder) 

 

▪ Advies formuleren mbt oefenkansen Nederlands naar werk, zo ook met 

de partners werkgeversorganisaties en vakbonden vanuit de Commissie 

Diversiteit van de SERV 

LEVL formuleerde binnen de Commissie Diversiteit van de SERV adviezen 

ihkv leermogelijkheden voor Nederlands op de werkvloer. 

Advies leermogelijkheden voor Nederlands op de werkvloer | 

Commissie Diversiteit 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.serv.be/diversiteit/publicatie/advies-leermogelijkheden-nederlands-werkvloer
https://www.serv.be/diversiteit/publicatie/advies-leermogelijkheden-nederlands-werkvloer
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2.3. BELEIDSPARTICIPATIE 

De voorbije jaren werkten we voornamelijk met enkele centrumsteden die reeds sterk inzetten op 

diversiteit en inclusie. In 2025 willen we echter ook steden en gemeenten bereiken die wel willen 

werken aan sociale cohesie en beleidsparticipatie van de doelgroep, maar die deze invalshoek of 

benadering nog niet hebben ontwikkeld, nog niet zover staan in het proces, op zoek zijn naar 

inspiratie, of die gewoon een andere context kennen waardoor het niet zomaar mogelijk om wat er 

in de centrumsteden gebeurt, te kopiëren naar andere steden en gemeenten. 

Verantwoordelijke: Medewerker Beleidsparticipatie 

ACTIE 3 – LOKALE ACTOREN ONDERSTEUNEN M.B.T. BELEIDSPARTICIPATIE EN 
ACTIEF BURGERSCHAP VAN PERSONEN VAN BUITENLANDSE HERKOMST 
 
Daar waar lokaal beleid wordt gemaakt wil LEVL een ondersteunende rol opnemen. Met oog voor 
voldoende lokale spreiding, wil LEVL lokale actoren ondersteunen en bovenlokaal aanzetten tot 

reflectie en het delen van inzichten.  

 

SD 1; OD1.1, OD 1.2 MJP 2022-2026 

RESULTAAT 4 

 

BEHAALD  

LEVL wil meewerken aan een sterke sociale cohesie op lokaal niveau, waarbij 

informele netwerken bijdragen aan preventie van sociale uitsluiting.  We 

vertrekken vanuit de stem van personen met een buitenlandse herkomst. LEVL 

zal bijdragen met een focus op de kleine landelijke gemeenten. LEVL beschikt 

over een ruime praktijkervaring als het gaat over participatie van personen van 

buitenlandse herkomst aan lokaal beleid. Door hen rechtstreeks te gaan 

benaderen wil LEVL deze expertise inzetten bij die kleinere landelijke gemeenten 

die vaak nog een sterke nood kennen aan input en ondersteuning. 

 

Dit doen we in afstemming met de VVSG, ABB en de landelijke gemeenten.  

Indicator:  

• LEVL plant de ondersteuning van landelijke gemeenten en wil op die 

manier meewerken aan sociale cohesie op lokaal niveau waarbij 

informele netwerken bijdragen aan een preventie van sociale 

uitsluiting. LEVL wil vertrekken vanuit de stem van personen met een 

migratieachtergrond. LEVL beschikt praktijkervaring. Als partners zullen 

VVSG, AgII, De Wakkere burger, Saamo en Avansa betrokken worden. 

LEVL plant een gesprek met dorpsbelangen.  

• Bijdrage vanuit expertise en praktijkervaring aan de klankbordgroep 

evaluatie van het plan samenleven 

 

• Input geven aan plan sociale cohesie vanuit expertise en 

praktijkervaring 

 

Timing: doorlopend 
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 Kerngroep KLIK Kempen 

- Levl behoort tot kerngroep van KLIK (Kempen Linkt Inburgeraars met 

Kansen). KLIK werkt met 22 actief betrokken lokale besturen en 

partnerorganisaties. Ze werken met werkgroepen per actie waarin lokale 

besturen en partnerorganisaties zitten. 

- De kerngroep komt minimum 4 keer per jaar samen. Werkgroepen 

focussen op het ontwikkelen van producten/processen voor de Kempen-

regio. Daarnaast zijn er doorlopende projecten waaruit Levl ook deel uit 

zal maken. 

- Onze contactpersonen zijn Erika Lathouwers en Julie Van Beurden. 

 

Bijdrage van Levl: 

- Levl woont de vergaderingen bij en zal mee projecten rond sociale 

cohesie en inburgering uitwerken met KLIK. 

- Levl levert relevante documenten, adviezen, aanbevelingen, etc aan KLIK 

over verschillende onderwerpen waarrond ze zullen werken, al dan niet 

met lokale besturen. 

- Levl kan ook doorverwijzen naar relevante grassroots-organisaties voor 

specifieke thema's. 

 

Stad Leuven: 2x workshop op event van Inspiratiedag Inclusie (28 februari 2025) 

o 1x workshop ‘van diversiteit op de werkvloer naar een inclusieve 
werkvloer’: 32 deelnemers – 14 unieke ondernemingen 

o 1x workshop ‘inclusieve aanwerving en selectie:  
14 deelnemers – 7 unieke ondernemingen 

 

Stad Halle  

o 1x deelnemen aan online voorbereiding ivm jobbeurs die zij 

organiseren. Samenwerking VDAB en Agii, Stad Halle 

o 1x geven van online toelichting/ vorming aan werkgevers, 

inschreven op de hierboven vermelde jobbeurs: 15 werkgevers 

 

De Spil Roeselare (november): workshop ‘impact van microdiscriminatie’ + tips 
geven rond het opmaken van een inclusiecharter. Ze vragen dit als invulling van 

een eerder opgemaakt actieplan om inclusiever te worden. 

 

- Bijdrage vanuit expertise en praktijkervaring aan de klankbordgroep 

evaluatie van het plan samenleven 

 

LEVL nam deel aan de beleidsevaluatie Plan Samenleven met beperkte fysieke 

aanwezigheid, gezien het beperkt aantal bijeenkomsten en herplanningen. Er 

werd geen afzonderlijke formele schriftelijke reactie op het eindrapport 

ingediend, gezien we akkoord waren met de inhoud. 
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- Input geven aan plan sociale cohesie vanuit expertise en 

praktijkervaring 

In 2025 leverde LEVL een substantiële inhoudelijke bijdrage aan het 

Geïntegreerd Actieplan Horizontaal Integratiebeleid 2025-2029, het 

overkoepelend Vlaams beleidskader voor integratie en sociale cohesie. Die 

bijdrage verliep in drie opeenvolgende stappen. 

In een eerste stap bracht LEVL een formeel advies uit, met zowel een 

algemene beleidsreflectie als concrete actievoorstellen gestructureerd 

rond de vier strategische doelstellingen van het actieplan. Het advies 

besteedt bijzondere aandacht aan de hardnekkige etnische kloof, de 

randvoorwaarden voor een effectief horizontaal integratiebeleid, en 

methodologische aanbevelingen voor structurele 

stakeholderbetrokkenheid gedurende de volledige looptijd van het plan 

(2025-2029). 

In een tweede stap organiseerde LEVL een consultatieronde bij haar 

partnernetwerk. Zestig à zeventig organisaties werden aangeschreven via 

93 individuele contacten, met het oog op een gebundelde 

middenveldsinbreng. De bevraging was breed: zowel organisaties met 

expertise in arbeidsmarkt, onderwijs en wonen als organisaties met 

specifieke expertise rond racisme en discriminatie werden actief bevraagd. 

De gebundelde input van de organisaties die concrete actievoorstellen 

indienden werd overgemaakt aan het Agentschap Binnenlands Bestuur. 

In een derde stap leverde LEVL voorafgaand aan de interkabinettaire 

werkgroepen (IKW's) een gerichte prioritering aan, met een selectie van 

acties waarop LEVL bijzondere nadruk legt en een toelichting van haar 

bijdragebereidheid  - met focus op arbeidsmarkt, onderwijs, huisvesting 

en de volledige reeks acties rond de bestrijding van racisme en 

discriminatie (acties 38-43). 

Het participatieproces verliep niet zonder uitdagingen: de beschikbare tijd 

voor de consultatieronde was beperkt, wat de responsgraad drukte. LEVL 

heeft dit transparant gerapporteerd en pleit in haar advies uitdrukkelijk 

voor ruimere aanlooptijden bij toekomstige trajecten. Concrete 

aanbevelingen hierover zijn opgenomen in secties 4.1.3 en 4.2.5 van het 

advies. 

  

Netwerkpartners:    

o.a. VVSG, Agentschap Integratie en Inburgering, De Wakkere burger, Stad Vilvoorde, Halle, Lochristi 

en Wachtebeke       

ACTIE 4 – LOKALE BELEIDSPARTICIPATIE EN ACTIEF BURGERSCHAP 

STIMULEREN BIJ PERSONEN VAN BUITENLANDSE HERKOMST  
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We stimuleren hen tot actief burgerschap binnen het democratische debat. We werken mee aan 

lokale activiteiten en aan acties die spontaan ontstaan op het terrein. Beleidsparticipatie maakt 

inherent deel uit van actief en gedeeld burgerschap. We zoeken naar opportuniteiten waarbij 

burgers en hun initiatieven actief hun inzichten en oplossingen kunnen aanreiken.  

Beleidsparticipatie gebeurt in de eerste plaats op het lokale niveau.  De eigen gemeente, wijk, stad of 

dorp herbergt heel wat opportuniteiten waar lokale besturen en burgers elkaar kunnen vinden en 

versterken.   

SD 1; OD 1.2 en SD 4 0D 4.4. MJP 2022-2026 

RESULTAAT 5 

 

DEELS 

BEHAALD  

LEVL ondersteunt met voldoende lokale spreiding lokale initiatieven en personen 

met een buitenlandse herkomst in het kader van beleidsparticipatie.  

We communiceren breed dat we burgers met een buitenlandse herkomst en hun 

initiatieven ondersteunen en nemen samen met hen concrete stappen naar een 

versterkte beleidsparticipatie van onderuit.  

LEVL zet ook rechtstreeks in op beleidsparticipatie door een inlooptraject/sessies 

te ontwikkelen voor personen met een buitenlandse herkomst die hen 

versterken in deelname aan beleidsbeïnvloedende initiatieven. 

Indicator:  

• Ondersteuning van 2 lokale burgerinitiatieven van personen van 

buitenlandse herkomst 

 

• 2 traject/sessies voor personen met een buitenlandse herkomst 

ter versterking en ondersteuning van beleidsparticipatie lokaal en 

of bovenlokaal. 

 

Timing: doorlopend 

 Ondersteuning van 3 lokale burgerinitiatieven van personen van 

buitenlandse herkomst 

 

Burgerinitiatief 1: Asian Persuasion 

- Het doel: Dit project wil bijdragen aan een inclusiever cultureel 

landschap, door de stem van de Aziatische gemeenschap te versterken 

via kunst, ontmoeting en dialoog.  Het zet in op de structurele 

ondervertegenwoordiging van Aziatische artiesten in het kunstenveld en 

willen via een multidisciplinair programma niet alleen artistiek talent 

tonen, maar ook ruimte creëren voor reflectie over thema’s als racisme, 
representatie en culturele identiteit. Ze bouwen daarmee aan een plek 

waar mensen uit verschillende achtergronden (binnen en buiten de 

Aziatische gemeenschap) elkaar kunnen ontmoeten en op een veilige, 

toegankelijke manier in gesprek kunnen gaan over belonging en inclusie. 

Ging door op 11/10/2025 in Zinnema Brussel 
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- Wat betreft ondersteuning van LEVL:  

o moderatie en panellisten  

o Adviseren over de thema’s representatie, anti -racisme, etc 

o Communicatie (mee verspreiden van informatie over het event) 

o In contact brengen met relevante partners, sprekers, moderatoren, 

vrijwilligers 

o Community building  

 

Burgerinitiatief 2: Project MAGIE 

- Project MAGIE omarmt kwetsbaarheid als kracht door gespecialiseerde 

psychologische ondersteuning, specifiek ontworpen voor vrouwen die 

uitdagingen ondervinden binnen de reguliere hulpverlening.  Hun 

ervaringsdeskundigen bieden herkenbare en toegankelijke hulp.  

- Wat ze doen: ze bieden een traject van drie maanden dat voortdurend 

wordt geëvalueerd en indien gewenst verlengd. Vrouwen nemen deel 

aan dit proces door in samenspraak met hun mentor hun pad aan te 

passen. Deelnemers krijgen toegang tot therapeutische groepssessies, 

mentorschap in groepsverband, en diverse workshops en activiteiten.  

- Ze richten zich op het psychische welzijn van de mens, in een niet 

klinische setting, maar in een ondersteunende en gemeenschapsgerichte 

setting. Dit alles wordt gedaan met een aanhoudende opvolging om de 

voortgang en het psychisch welzijn van onze deelnemers te garanderen 

waar vrouwen actief bijdragen aan hun eigen herstelproces. 

- Ze organiseerden een conferentie op 12 oktober met vrouwen met 

migratieachtergrond die deelnamen aan de sessies en vrouwen die willen 

deelnemen aan het netwerk. 

- Wat betreft ondersteuning van LEVL: 

o Ondersteuning van netwerkactiviteit 

o Adviseren bij informatie delen naar doelpubliek  

o Via onze eigen kanalen mee oproepen voor event en workshops 

 

Burgerinitiatief 3: Roots Connect 

- Het doel:  Ze zijn een netwerk van advocaten en juristen met een 

migratieachtergrond in Vlaanderen en Brussel, met meer dan 110 leden. 

Hun doel bestaat erin rechtenstudenten met diverse roots te gaan 

motiveren en aansporen om een carrière in de advocatuur of de 

juridische wereld na te streven door middel van workshops te 

organiseren op universiteiten, sociale media, accounts uit te bouwen om 

informatie te delen en binnenkort ook fysiek uit te nodigen op 

netwerkactiviteiten op advocatenkantoren etc. 

- Er vond een ledenevent (infosessie, seminarie, netwerksessie) plaats op 

19 september met 40 juristen/advocaten met migratieachtergrond. 

- Ondersteuning LEVL: netwerkuitbouw, ondersteuning van inhoudelijke 

activiteiten, structureel maken van hun werking 
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Trajecten/sessies voor personen met een buitenlandse herkomst ter 

versterking en ondersteuning van beleidsparticipatie lokaal en of 

bovenlokaal 

Opzet van het traject wordt verplaatst in afstemming met Saamo Limburg naar 

2026. Het voorstel dat momenteel er ligt:  

In het kader van onze werking rond beleidsparticipatie, ontwikkelen we een 

traject voor mensen met een buitenlandse herkomst. Dit initiatief bestaat uit 

twee afzonderlijke trajecten, elk opgebouwd uit drie inhoudelijke sessies en 

heeft als doel om deelnemers te informeren, sensibiliseren en motiveren om 

deel te nemen aan verschillende participatievormen in hun eigen stad.  

1. Sessie 1 – Het Vlaamse politieke landschap:  

Een heldere introductie in de werking van onze democratie: de 

verschillende parlementen, hun bevoegdheden, de rol van 

volksvertegenwoordigers, Verschillende ideologieën toelichten.  

2. Sessie 2 – Politiek en participatie op lokaal niveau:  

Inzicht in het lokale bestuur, bestaande participatiekanalen en manieren 

waarop burgers lokaal impact kunnen uitoefenen.  

3. Sessie 3 – Inspiratiesessie met lokale politici met buitenlandse herkomst:  

Getuigenissen van mandatarissen van kleur die hun persoonlijke weg 

naar de politiek delen: drempels, waar stoten mensen van kleur aan, 

welke behoeftes, enkele goede tips/tools. Dan ook 

onze LEVL aanbevelingen in verwerken als slot.  

RESULTAAT 6 

 

DEELS 

BEHAALD 

LEVL wil beleidsmakers (kabinetten, raadgevers, ambtenaren lokaal en regionaal, 

parlementsleden, lokale mandatarissen, …) sensibiliseren en informeren over 
volwaardige participatie van personen met een buitenlandse herkomst en welke 

mogelijke maatregelen genomen kunnen worden om uitsluiting tegen te gaan.  

Indicator:  

• Minimaal vier digitale masterclasses/webinars met telkens minimaal 15 

deelnemers (o.a. Werk, Onderwijs, non-discriminatie) 

Timing: minimaal 1 per kwartaal 

 Webinar 1 

19/05: Non-discriminatie: Terminologie en belang van Geïntegreerd Beleid 

- Georganiseerd in samenwerking met het Vlaams Mensenrechteninstituut 

(Externe expert was Tamara Avetisyan) 

- Tijdens deze sessie lichten experts kernbegrippen die vaak gekoppeld 

staan met non-discriminatie en onderwerpen waarrond beleidsmakers, 

politici en Levl werken. Er werden strategieën en aanbevelingen 

aangereikt voor een sterk geïntegreerd beleid. Deze webinar vormde het 

startpunt van een vierdelige webinarreeks. We benadrukten in onze 

communicatie dat deze webinars bestemd zijn voor beleidsmakers, 

parlementariërs en kabinetsmedewerkers (lokaal als bovenlokaal). 
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- In totaal waren er 22 deelnemers aanwezig tijdens de webinar. 

- De webinar werd mee verspreid door het VMRI. 

Webinar 2 

21/10: Arbeidsmarkt: Van vrouwen in de marges naar gelijke kansen voor alle 

vrouwen. Vrouwen met een migratieachtergrond op de arbeidsmarkt 

- Tijdens deze sessie lichtten experts (Annelies Scheers & Sophia 

Hongokoesoemo) de context, enkele cijfers en recente onderzoeken over 

activering vanuit ‘werk als norm’ kan ‘werk als recht’; Werk kan 
emanciperen, maar kan ook onderdrukken; Postkoloniaal feminisme; 

Opzet van het eigen onderzoek: eigen bevindingen. Er werden concrete 

praktijkvoorbeelden en aanbevelingen aangereikt om de positie van 

vrouwen met migratieachtergrond te versterken. 

- In totaal waren er 39 inschrijvingen waarvan 15 deelnames in totaal. 

Webinar 3 

Zal plaatsvinden op 28 november: Huisvesting: Non-discriminatie en inclusie op 

de woonmarkt 

Onderwerpen tijdens webinar: 

1. Praktijktesten op de woonmarkt 

2. Sociale huisvesting 

3. VMRI en klachten over wonen + juridisch kader 

Webinar 4 

Zal plaatsvinden in 2026: Inclusief Onderwijs 

Onderwerpen tijdens webinar: 

1. Ouderbetrokkenheid 

2. Diversiteit in lerarenkorps: HR incuslieve aanwerving bij aannemen van 

leraren 

Met taal als transversaal onderwerp doorheen de subthema’s.  

  

   Netwerkpartners:   

o.a. VVSG, dorpsbelangen, SAAMO, Avansa 

 

 

 

 

 

 



   

 

23 

 

2.4. WONEN 

ACTIE 5 - ONDERSTEUNING BIEDEN EN EXPERTISEDELING M.B.T. 

GELIJKE  TOEGANG TOT KWALITEITSVOLLE EN BETAALBARE 

HUISVESTING  

LEVL werkt via expertiseopbouw en kennisdeling en gaat in dialoog met de betrokken beleidsmakers, 

Verenigde Eigenaars, het Beroepsinstituut van Vastgoedmakelaars (BIV)en verhuurdersbonden.  LEVL 

ondersteunt en participeert aan bestaande platforms die zich engageren voor het recht op wonen 

(o.a. Decenniumdoelen, de Woonzaak …).        

Verantwoordelijke: Medewerker wonen  

 

SD2; OD 2.2, SD 3; OD 3.2; SD4 OD 4.2. MJP 2022-2026 

RESULTAAT  7 

 

Behaald  

LEVL organiseert een kwalitatieve bevraging bij personen met buitenlandse 

herkomst, specifiek rond sociale huisvesting en formuleert 

beleidsaanbevelingen.  

LEVL zal in gesprek gaan beleidsactoren lokale actoren met als uitgangspunt 

gelijke toegang tot wonen i.h.k.v. gelijke toegang tot wonen en bestrijding van 

discriminatie op de private woonmarkt.   

Indicator:  

• Minimaal 4 gesprekken met beleidsactoren (focus op lokale besturen 

en kabinet Wonen) 

 

• Oplevering en verspreiding van een rapport met context, analyse, 

bevraging en beleidsaanbevelingen gerelateerd aan gelijke toegang tot 

sociale huisvesting.  

Timing: 

 Ontwikkeling rapport januari 2025- mei 2025, Gesprekken september -november 

2025;   

 Politieke actoren  

• 17/01/2025: Gesprek met Schepen Sint Niklaas over gelijke toegang tot 

huisvesting en de waarde van correspondentietesten.  

• 18/02/2025: Gesprek met kabinet Depraetere over woonkansen 

nieuwkomers, samen met Vluchtelingenwerk, Caritas, UHNCR, IOM en 

Orbit. 

• 24/04/2025: Gesprek met Commissielid over thema’s Wonen & Werk. 
• 02/07: Gesprek met (partij)studiedienst over correspondentietesten, 

sociale huisvesting en gelijke onderwijskansen.  

• 03/07: Gesprek met schepen Wonen en Gelijke kansen Turnhout rond 

correspondentietesten, meldpunten discriminatie en inclusief 

personeelsbeleid. 
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• 20/10: Gesprek met de studiedienst politieke partij over thema’s wonen, 
onderwijs en gelijke kansen   

• 04/11 : Gesprek met de studiedienst politieke partij over de thema's 

wonen en onderwijs.   

 

Onderzoeksactoren  

 

• 10/07: input gegeven voor het  Evaluatieonderzoek van het HIVA over 

het Vlaams actieplan huurdiscriminatie 

 

• 26/11: input gegeven voor het onderzoek dat het Steunpunt Wonen naar 

de middelentoets voor sociale huisvesting aan het voeren is, die als extra 

toelatingsvoorwaarde in 2024 werd ingevoerd. 

Beleidsactoren  

• 18/04 Gesprek met adviseur Wonen en Ruimte van de Provincie 

Antwerpen over betaalbaar wonen.  

 

• 17/04 heeft LEVL een overleg gehad met het steunpunt van de Vlaamse 

Woonmaatschappijen Initia.  LEVL heeft om input gevraagd voor het 

beleidsrapport sociale huisvesting. Daarnaast heeft LEVL het gehad over 

de impact van de inschrijving- en toewijzingsvoorwaarden op kwetsbare 

groepen zoals personen met een handicap en mensen met een 

migratieachtergrond.  Op 9/10 hebben we een opvolggesprek gehad 

rond het beleidsrapport sociale huisvesting en ook over een eventuele 

samenwerking in 2026. 

 

Steunpunt Wonen 

• Op maandag 5 mei 2025 was er overleg  tussen het 

onderzoeksconsortium over de toegang tot de huur-en woonmarkt. LEVL 

heeft meegegeven dat een onderzoek naar discriminatie op de 

koopwoonmarkt een innovatief onderzoek zou kunnen zijn. En ook 

onderzoek naar de andere stappen in het verhuurproces (na de 

bezichtiging) zou een grote meerwaarde betekenen om discriminatie in 

kaart te brengen en te bestrijden. Het Steunpunt Wonen zal rekening 

houden met LEVL’s voorstellen in hun onderzoekslijnen.  

Woonzaak 

• LEVL maakt deel uit van de bewegingsgroep van de Woonzaak. Op 19 

maart 2025 sprak het Europees Comité voor Sociale Rechten zich uit over 

onze klacht. Ze vindt het woonbeleid in Vlaanderen onvoldoende.  Het 

Comité ziet een gebrek aan inspanningen voor de bouw van sociale 

woningen, terwijl ook de nodige ondersteuning op de private huurmarkt 

uitblijft. Het stelt bovendien vast dat er te weinig gebeurt om dak- en 

thuisloosheid op te lossen en dat het ontbreekt aan cruciale data voor 

een efficiënt en effectief woonbeleid. De uitspraak je kan hier vinden.  

https://hudoc.esc.coe.int/?i=cc-203-2021-dmerits-en
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• Daarnaast voerde de Woonzaak op 21  en 22 mei actie tegen 

discriminatie op de huurmarkt.  

• 16/10: Lancering video rond inclusieve sociale huurmarkt via sociale 

media. 

  

Middenveld  

Op 11 april 2025 heeft LEVL een overleg met Orbit en op 17 april 2025 met het 

Netwerk tegen Armoede gehad  om vinger aan te pols te houden met betrekking 

tot hun werking ten aanzien van mensen met een migratieachtergrond. 

Daarnaast heeft LEVL input gevraagd aan deze twee middenveldorganisaties voor 

de beleidsnota sociale huisvesting. Op deze manier werkt LEVL  

  

Woonactoren 

Met de Confederatie voor Immobiliënberoepen (CIB) had LEVL een gesprek op 21 

mei 2025. Hierbij heeft LEVL en het CIB gehad over hoe dat de twee organisaties 

beter kunnen samenwerken.  Met het CIB en  Orbit heeft LEVL een fiche 

uitgebracht over ‘Hoe kan u als makelaar de woonkansen van kwetsbare 

huurders vergroten?’. 

 

Stad Gent 

- Met Stad Gent op 20 januari 2025. Er werd een stand van zaken gegeven rond 

de  correspondentietesten en de opvolging er van (eerste melding 2024, 

bemiddelingsgesprek en akkoord). We hebben het gehad over de 

bemiddelingsgesprekken. Op 29 april 2025 werd er vanuit LEVL aan de Stad Gent  

de vraag gesteld of er een vorming  bestond rond discriminatie zodat deze kon 

opgenomen worden. Op 28 mei 2025 vond een nieuwe vergadering plaats om de 

opvolging van de correspondentietesten. LEVL heeft afgesproken met de Stad 

Gent dat ze op de hoogte gaan worden houden.  

  

Provincie Antwerpen  

- Onderzoek -in opdracht van de provincie Antwerpen- vanuit een 

antropologische blik hoe huishoudens met migratieachtergrond zich 

woningen toe-eigenen in de context van sociale huisvesting in regio 

Turnhout. Dit onderzoek bouwt voort op hun thesis, waarbij ze  

huishoudens van Marokkaanse origine met private woningen in de 

Antwerpse wijk 2060 onderzochten. Als LEVL zitten we in de 

klankbordgroep en op 18 juni participeerden we voor de eerste keer 

mee. Het doel is om vanuit het perspectief van LEVL mee het onderzoek 

op te volgen. LEVL heeft er ook voor gezorgd dat de twee studenten in 

contact kwamen met de schepen van wonen in Turnhout. Op 2 

september was de tweede klankbordgroep waarbij ze de volgende fases 

van hun onderzoek kwamen toelichten. En op 12 november vond de 

derde sessie plaats waarbij ze de eerste resultaten voorstelden. 

 

FICHE & BELEIDSRAPPORT  

https://levl.be/nieuwe-fiche-hoe-kan-u-als-makelaar-de-woonkansen-van-kwetsbare-huurders-vergroten/
https://levl.be/nieuwe-fiche-hoe-kan-u-als-makelaar-de-woonkansen-van-kwetsbare-huurders-vergroten/
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- De fiche ‘Hoe kan u als makelaar de woonkansen van kwetsbare huurders 

vergroten?’. (Een samenwerking van Orbit, LEVL en CIB)’   

-Het LEVL beleidsrapport ‘Sociaal wonen zonder voorwaarden’. 

RESULTAAT  8 

 

Behaald  

LEVL streeft een actieve samenwerking na met het Vlaams 

Mensenrechteninstituut: 

Indicator:  

• LEVL volgt meldingen discriminatie bij wonen op, die ze indiende bij het 

Vlaams Mensenrechteninstituut vanuit het project 

correspondentietesten, dat gegroeid is uit het Plan Samenleven. 

• Overzicht van de bijdragen aan initiatieven aan het Vlaams 

Mensenrechteninstituut in het kader van discriminatie op de 

huisvestingsmarkt. 

• Overzicht van de contactmomenten  

  

• 20/01: Overleg met stad Gent stand van zaken correspondentietesten die 

LEVL had uitgevoerd op vraag van stad Gent: verdere opvolging 

 

• LEVL heeft in 2025 twee keer een melding gedaan bij het VMRI op basis 

van de resultaten van de correspondentietesten die we samen met VUB 

hebben uitgevoerd op de Gentse private huurmarkt. De meldingen 

hebben geleid tot een bemiddelingsgespreken met de eigenaars van de 

immo kantoren.  De twee bemiddelingsgesprekken zijn positief verlopen. 

Momenteel is LEVL alle afspraken met de immo kantoren en het VMRI in 

een bemiddelingsakkoord aan het gieten.  De bemiddelingsgesprekken  

hebben plaatsgevonden op 7 april en 21 oktober. LEVL stemt af met de 

stad Gent en houdt de stad op de hoogte.   

 

• LEVL heeft op 20 januari 2025 een vergadering met stad Gent  gehad 

over stand van zaken rond de correspondentietesten. Daarnaast had 

LEVL op 28 mei 2025 een opvolggesprek gehad rond de twee 

bemiddelingsgesprekken die hebben plaatsgevonden bij het VMRI. 

 

o Bemiddelingsgesprekken: 2024 (1), 2025 (1) i.s.m. GRIP, 2025 (1) 

o Twee bemiddelingsakkoorden (2025) 

 

• Op 23 januari 2025 heeft LEVL een zitting  van de geschillenkamer 

bijgewoond om te zien hoe er geoordeeld. Op 11 april heeft LEVL 

samengezeten  met een beleidsmedewerker van het VMRI over het 

thema Wonen.  En heeft LEVL afgestemd voor de ontwikkeling van de 

beleidsnota sociale huisvesting. Voorts heeft LEVL een aantal thema’s 
behandeld van hun beleidsreactie op de beleidsnota wonen 2024-2029 

van de minister van Wonen.  

• Op 11 april heeft LEVL met een beleidsmedewerker van het VMRI 

samengezeten over het thema Wonen en ook input gevraagd voor de 

https://levl.be/nieuwe-fiche-hoe-kan-u-als-makelaar-de-woonkansen-van-kwetsbare-huurders-vergroten/
https://levl.be/nieuwe-fiche-hoe-kan-u-als-makelaar-de-woonkansen-van-kwetsbare-huurders-vergroten/
https://levl.be/app/uploads/2025/11/Beleidsrapport-LEVL.-Sociaal-wonen-zonder-voorwaarden.pdf
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ontwikkeling van het beleidsnota sociale huisvesting. Voorts hebben we 

een aantal thema’s behandeld van hun beleidsreactie op de beleidsnota 
wonen 2024-2029 van de minister van Wonen. 

 

• Op 25 april 2025 heeft LEVL een overleg gehad met een 

bemiddelingsmedewerker rond de twee bemiddelingstrajecten 

(bemiddelingsgesprekken + bemiddelingsakkoord) die we in 2024 en 

2025 hebben doorlopen.  LEVL heeft gesproken over die meldingen en 

hun impact op hoe een bemiddelingsgesprek wordt gevoerd.  

  

• Op 26 augustus heeft er gesprek plaatsgevonden met de 

bemiddelingsdienst van het VMRI om te bespreken hoe personen die een 

melding willen bij het VMRI beter kunnen omkaderd kunnen worden. En 

ook wat de rol van LEVL daarin kan zijn voor 2026.   

 

• Op 14 november heeft LEVL een overleg gehad met het VMRI over het 

LEVL beleidsrapport sociaal wonen zonder voorwaarden en ook rond de 

inlichtingenfiche van het VMRI rond het mensenrechterlijk kader op 

wonen.   

 

➔ Op deze manier draagt LEVL bij tot een betere en efficiëntere werking 

van het VMRI, rekening houdende met het welzijn van de slachtoffers.  

RESULTAAT  9 

 

Behaald  

LEVL organiseerde workshops/sessies bij huisvestingsactoren i.s.m. lokale 

besturen en onderwijsinstellingen (o.a. Odisee, UAntwerpen) 

Zoals onderzoek (VUB) aangeeft, is het belangrijk om te sensibiliseren in een zeer 

vroeg stadium, waaronder bij studenten Vastgoed. De voorbije jaren hadden we 

een goede samenwerking bij de UA. We breidden in 2025 uit naar 

sensibiliseringsacties bij andere hogescholen zoals UCLL.  

Indicator: 

• Minimaal twee vormingen bij Odisee, AP Hogeschool, steden en 

gemeenten 

  

AP Hogeschool en UCLL-Hasselt 

In het najaar heeft LEVL een gastles gegeven rond selecteren versus 

discrimineren gegeven aan studenten vastgoed bij AP Hogeschool in Antwerpen 

op 1 december 2025 en bij studenten management bij het UCLL op 2 december 

2025 in Diepenbeek. Centraal stond hoe je het verschil maakt tussen selecteren 

en discrimineren.  

 

RESULTAAT 

10 

Deelname aan platformen met betrekking tot gelijke toegang tot kwaliteitsvolle 

huisvesting  
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Behaald  

 

Indicator:  

▪ Stuurgroep lid ‘Decenniumdoelen’: LEVL aanbevelingen om armoede te 
bestrijden i.s.m. armoedeorganisaties, mutualiteiten en vakbonden en 

neemt stappen hiermee naar het beleid, met specifieke aandacht voor 

huisvesting.  

▪  ‘Vlaams Huurders Platform’: LEVL brengt het perspectief van personen 
met een buitenlandse herkomst in zodat rekening gehouden wordt met hun 

huisvestingsnoden binnen het platform van huurders.  

 

Timing: doorlopend 

 ➔ LEVL hecht grote waarde aan de expertise deling en tot het vergroten 

van impact door draagvlak te creëren en door  experten en deskundigen 

te betrekken vanuit onze rol als netwerkorganisatie, zo ook voor het 

thema ‘Gelijke toegang tot wonen’ 
 

Decenniumdoelen stuurgroep  

− 09/01 

− 20/02 

− 20/03 

− 25/04 

− 14/05 

− 19/06 

− 26/08 

− 18/09 (persconferentie voorstelling Armoedebarometer) 

− 14/11 

− 17/12 

 

▪ LEVL heeft een inhoudelijke bijdrage geleverd voor Armoedebarometer 

van 2025. LEVL heeft rapporten en cijfers doorgestuurd die gaan over 

ongelijke behandeling binnen verschillende domeinen zoals de cultuur, 

wonen, werk, onderwijs de gezondheidszorg en de vrije tijd.  

▪ Als LEVL hebben we ook een inhoudelijke bijdrage geleverd rond het 

veranderingsproces naar Decenniumdoelen 2.0 zoals de discussie rond 

de naamsverandering.  

▪ LEVL een inhoudelijke bijhdrage geleverd bij het bezoek aan  de federale 

ministers op 21 mei 2025 en 18 juni 2025  zodat ook onze thema’s zou 
worden besproken zoals de impact van de beperking van de 

werkloosheidsuitkering op mensen met een migratieachtergrond.  

 

Vlaams Huurdersplatform 

• Een overleg met het VHP op 10 april 2025. VHP heeft expertise gedeeld 

voor  het beleidsrapport sociaal wonen.  Op 13 november 2025 heeft 

LEVL met het VHP een feedbacksessie gehad rond de laatste draftversie 

van het LEVL-beleidsrapport ‘Sociaal wonen zonder voorwaarden’ 
 



   

 

29 

 

 Netwerkpartners:   

Vlaams Huurdersplatform, Decenniumdoelen, Netwerk tegen armoede, Sam vzw, ORBIT vzw, 

Welzijnszorg, CIB, BIV, Saamo, e.a. 
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2.5. ONDERWIJS 

Een specifieke focus gaat naar meer diversiteit bij het onderwijspersoneel en gelijke 
onderwijskansen. We werken aan het verbeteren van de schoolloopbanen van leerlingen. Vanuit 
deze werkingen en reeds opgebouwde expertise formuleert LEVL beleidsaanbevelingen in o.a. de 
Vlaamse Onderwijsraad.  
 
Verantwoordelijke actie: Medewerker Onderwijs  

ACTIE 6 – GELIJKE ONDERWIJSKANSEN BIJ KINDEREN VAN 

BUITENLANDSE HERKOMST            

LEVL heeft de voorbije periode ingezet op meer diversiteit in het onderwijspersoneel. LEVL 

ontwikkelde een rapport met analyse, bevraging van de doelgroep en formuleerde 

aanbevelingen. In 2025 gaat LEVL zich meer focussen op de thema’s: gelijke onderwijskansen, 
ouderbetrokkenheid en taalvaardigheid.   

  

SD2; OD 2.2, SD 3; OD 3.1 en OD 3.2 MJP 2022-2026 

RESULTAAT 11 

 

BEHAALD  

     Ontwikkeling van een rapport en beleidsaanbevelingen met betrekking tot 

taalkansen, ouderbetrokkenheid en diversiteit in het onderwijspersoneel te 

realiseren, waarbij oplossingen en voorstellen worden aangereikt om gelijke 

onderwijskansen te realiseren. 

LEVL gaat in rechtstreekse dialoog met onderwijskoepels, 

lerarenopleidingen, schoolbesturen en het bevoegd kabinet voor 

Onderwijs met betrekking tot gelijke onderwijskansen en meer diversiteit 

Indicator:  

• Ontwikkeling en verspreiding van een rapport gelijke 

onderwijskansen 

• Overzicht van minimaal 5 Dialoogmomenten met onderwijskoepels, 

lerarenopleidingen, schoolbesturen 

• Overzicht van belangenbehartiging bevoegd kabinet, studiediensten, 

raadgevers, commissieleden. – minimaal 4 overlegmomenten 

Timing en Partners: Doorlopend 2025 in afstemming met onderwijskoepels en 

andere onderwijsactoren. 

 
BELEIDSRAPPORT OUDERBETROKKENHEID EN TAALVERWERVING  

• Expertisedeling op 22 mei 2025 met de Ambrassade. De 

Ambrassade is: een expertisecentrum voor alles wat te maken 

heeft met het jeugdwerk, jeugdinformatie en jeugdbeleid. De 

Ambrassade is ook het uitvoerend orgaan van de Vlaamse 

Jeugdraad (VJR). Ze hebben ook een onderzoek lopen rond 

taalbeleid op school en de impact daarvan op kinderen en 

jongeren.  LEVL en de Ambrassade hebben afgesproken om samen 

te werken voor 2026-2027. 
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• Op 26 augustus 2025 hebben we een tweede overleg gehad over 

het thema ouderbetrokkenheid. We hebben afgesproken om rond 

het toekomstig beleidsrapport van LEVL rond ouderbetrokkenheid 

en taalverwerving samen te zitten en eventueel elkaar te 

versterken in gesprekken met beleidsmakers. 

 

• Beleidsrapport | Ouderbetrokkenheid als collectief proces 

LEVL publiceerde een nieuw beleidsrapport over 

ouderbetrokkenheid bij anderstalige gezinnen in het 

basisonderwijs. Op basis van interviews met 44 anderstalige 

ouders toont het rapport aan dat ouderbetrokkenheid geen 

individuele verantwoordelijkheid is, maar een gedeeld proces 

tussen gezin, school en ondersteunende actoren. Het rapport pleit 

voor een verschuiving naar gezin-schoolsamenwerking, met 

structurele investeringen in brugfiguren, toegankelijke 

communicatie en erkenning van meertaligheid als pedagogische 

troef.  

 

 Dialoogmomenten en expertisdeling aan onderwijsactoren om te werken 

aan inclusie en diversiteit  

1. 10 april 2025: Overleg LEVL met een admission officer bij de KdG. Wij 

hebben het gehad over EVC en EVK in relatie tot mensen met een 

migratieachtergrond en hoe we die onderwijskaders beter kunnen 

afstemmen op de noden van mensen met een migratieachtergrond. 

2. Op 22 mei 2025: overleg gehad met CLB Trikant over de vraag hoe we 

kunnen bijdragen rond racismebestrijding op een school in Roeselare. 

Het CLB wilde vooral weten welke vormingen LEVL geeft rond racisme 

op school. Ons aanbod is vooral gericht naar het onderwijzend 

personeel maar er kan ook een traject worden ontwikkeld voor 

leerlingen. Daarnaast heeft LEVL ook gehad een inclusie -en 

diversiteitsbeleid besproken dat door de scholen kan worden 

geïnitieerd. Hierin kan LEVL ook ondersteuning geven.  

3. 23 mei 2025 input op het  onderzoek  van onderzoeksters Marloes 

Hagenaars VUB rond diversiteit en inclusie binnen schoolboeken. Hoe 

kunnen uitgeverijen zich hierin ontwikkelen. Er komt een event rond 

representatie en diversiteit in schoolboeken en kinderboeken in 2026. 

LEVL zal bijdragen.  

4. Op 13 augustus 2025  heeft LEVL input gegeven aan het 

Kenniscentrum Kinderrechten (KeKi) in het kader van hun participatief 

traject met kinderen en jongeren, onder meer met een 

migratieachtergrond. Daarbij werden we gevraagd om 

aandachtspunten, methodieken en goede praktijken aan te reiken 

waarmee de ervaringskennis van deze kinderen en jongeren beter kan 

worden meegenomen in de uitvoering van de acties van KeKi. 

5. Op 7 oktober 2025 heeft LEVL aan bijgedragen aan de 

begeleidingscommissie van het ENGINE Project . ENGINE is een 

project dat onderzoek met actie verbindt over een urgent 

maatschappelijk probleem in het hoger onderwijs: etnische 

https://levl.be/app/uploads/2026/02/Beleidsrapport-LEVBeleidsrapport-ouderbetrokkenheid-van-individuele-verantwoordelijkheid-naar-collectief-proces.pdf
https://levl.be/app/uploads/2026/02/Beleidsrapport-LEVBeleidsrapport-ouderbetrokkenheid-van-individuele-verantwoordelijkheid-naar-collectief-proces.pdf
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ongelijkheid, vaak aangeduid als de 'etnische kloof'. Het is een project 

van de KU Leuven, VUB en UHasselt: 

https://www.tacklingthegap.be/het-project 

 

BELANGENBEHARTIGING 

Op donderdag 13 juni 2025 heeft LEVL de studiediensten van CD&V, 

Open VLD,  Groen, N-VA, Vooruit en PVDA gecontacteerd om rond de 

thema’s Wonen en Onderwijs in gesprek te gaan. We willen onze 
expertise en beleidsaanbevelingen rond die twee thema’s delen. 
Daarnaast willen we graag te weten komen wat de ideeën, beleid en 

prioriteiten van de studiediensten zijn rond Wonen en Onderwijs. 

 

• 02 juni 2025: Gesprek studiedienst over correspondentietesten, 

sociale huisvesting en gelijke onderwijskansen.  

  

• 19 augustus 2025: Gesprek studiedienst adviseur Wonen & 

Armoede 

  

• 20/10 oktober studiedienst wonen, onderwijs en gelijke kansen   

  

• 04/11 studiedienst wonen en onderwijs.   

 

RESULTAAT 12 

 

BEHAALD  

LEVL deelt haar expertise in onderzoeken en tools:  

1) AP Hogeschool en Marnix Academie ontwikkelen samen met 

LEVL-tools die leerkrachten en hun studenten ondersteunen bij het 

vormgeven van inclusief onderwijs in superdiverse scholen. (onder 

voorbehoud, gezien dat de projectaanvraag wordt ingediend in 

voorjaar 2025 bij Erasmus+ Small Scale-project) 

2) LEVL draagt bij aan ieders identiteitsontwikkeling vanuit een 

zoektocht naar een gedeelde sokkel van waarden: Teach for Belgium 

is een tweejarig programma dat startende leerkrachten opleiding en 

ondersteuning biedt bij aanvang van hun loopbaan in een school met 

lage socio-economische index. Door kwalitatief onderwijzend 

personeel, mits de nodige begeleiding, te oriënteren naar scholen 

waar ze echt het verschil kunnen maken, trachten we bij te dragen 

aan meer kansengelijkheid in het onderwijs. 

Samen met Teach4Belgium werken we aan een tool onder de vorm 

van een opleidingsmodule Non-inclusive behaviours: having 

courageous conversations in een onderwijscontext.  

3) LEVL neemt deel aan een expertenpanel van het project ‘Werken met 
ouders’, een initiatief van Leerpunt. In dit project ontwikkelen we 

een digitale praktijkgids voor scholen, om hen te ondersteunen bij 

effectieve samenwerking met ouders.   

https://www.tacklingthegap.be/het-project


   

 

33 

 

Indicator:  

▪ Data overzicht van samenwerking en expertisedeling Marnix en 

AP Hogeschool 

▪ Uitwerking tool in de vorm van een opleidingsmodule 

▪ Overzicht data expertisedeling: expertenpanel van het project 

‘Werken met ouders’, een initiatief van Leerpunt 

 

▪ 3 februari 2025 – Overzicht van expertisedeling waarin deelname aan 

het expertenpanel als indicator wordt opgenomen in de 

onderwijsopdrachten van Raïssa Peeters. 

▪ 4 april 2025 – Verzoek tot ondertekening van de informed consent na 

deelname aan een sessie van het expertenpanel.  

▪ 20 juni 2025 – Verzoek om feedback op aanbevelingen 1 en 4 van de 

leidraad ‘Samenwerken met ouders’.  
▪ 21 mei 2025 – Bevestiging van het indienen van praktijkvoorbeelden 

voor opname in de leidraad 

▪ 27 juni 2025 - LEVL leverde input bij de inhoudelijke vormgeving van 

het programma van teach for Belgium, met aandacht voor het 

zichtbaar maken van machtsdynamieken, impliciete vooroordelen en 

de rol van leerkrachten in het creëren van een inclusieve 

leeromgeving, microagressies. 

▪ Voorbereidend gesprek  

▪ 29 oktober 2025 - In aanloop naar het event dat Teach for Belgium 

organiseert vond een voorbereidend gesprek plaats tussen Teach for 

Belgium en LEVL.Teach for Belgium vroeg hierbij de inhoudelijke 

input en expertise van LEVL om het event en het panelgesprek mee 

vorm te geven. De organisatie wil het thema microagressies in de 

onderwijscontext centraal stellen in een interactieve avondslot, en 

vroeg LEVL om inhoudelijke richting te geven aan de invulling, de 

focus en de vragen voor het panel. 

Er werd afgesproken dat Raïssa Peeters (LEVL) het panelgesprek zal 

modereren 

▪ 6 november 2025 - afstemmingsmoment met teach for Belgium om  

het logistieke luik, het profiel van de panelleden, de inhoudelijke 

voorbereiding, de vragenlijst en de focus van het gesprek is verder 

vastgelegd  

▪ 15 november 2025 - Laatste actie in het traject 

 Als sluitstuk van dit vormingstraject organiseert Teach for Belgium op 

15 november 2025 een trainingsdag bij BeCentral. LEVL is hier 

opnieuw betrokken bij het panelgesprek rond microagressies, dat zal 

worden gemodereerd door Raïssa Peeters. 

 
LEVL deelt haar expertise in onderzoeken en tools:  

Indicator:  

Data overzicht van samenwerking en expertisedeling Marnix en AP 

Hogeschool 

▪ 15 januari 2025 – Eerste conceptaanvraag gedeeld voor Erasmus+ 
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Small Scale-project over inclusie  

▪ 6 februari 2025 – Vraag tot registratie van LEVL in het Erasmus+ 

systeem door Gerbert Sipman  

▪ 13 februari 2025 – Registratie succesvol afgerond, aanvraag wordt 

voorbereid voor indiening  

▪ 20 februari 2025 – Handtekeningaanvraag en bevestiging van 

samenwerking met Marnix Academie  

▪ 4 maart 2025 – Officiële indiening van de aanvraag bevestigd door 

zowel Gerbert Sipman als het EU-notificatiesysteem  

▪ 4 juni 2025 – Tussentijdse update over de status van de aanvraag, 

uitslag verwacht tegen september 

Uitwerking tool in de vorm van een opleidingsmodule 

▪ Overzicht data expertisedeling: expertenpanel van het project 

‘Werken met ouders’, een initiatief van Leerpunt 
▪ 18 oktober 2024 – Eerste uitnodiging voor deelname aan het 

expertenpanel, verstuurd door Annelies Jehoul namens het 

onderzoeksteam  

▪ 21 oktober 2024 – Interne doorsturing van de uitnodiging binnen LEVL 

met de vraag om deelname te overwegen  

▪ 7 november 2024 – Eerste online bijeenkomst van het expertenpanel 

via Teams  

▪ 3 februari 2025 – Overzicht van expertisedeling waarin deelname aan 

het expertenpanel als indicator wordt opgenomen in de 

onderwijsopdrachten van Raïssa Peeters  

▪ 4 april 2025 – Verzoek tot ondertekening van de informed consent na 

deelname aan een sessie van het expertenpanel  

▪ 20 juni 2025 – Verzoek om feedback op aanbevelingen 1 en 4 van de 

leidraad ‘Samenwerken met ouders’  
▪ 21 mei 2025 – Bevestiging van het indienen van praktijkvoorbeelden 

voor opname in de leidraad 

RESULTAAT 13 

BEHAALD  

Ondersteuning van één creatief traject van superdiverse verhalen in 

samenwerking met Studio Sesam en deze zal zich tevens richten tot 

Vlaamse scholen en bibliotheken. 

Indicator:  

▪ Overzicht van de ondersteuningsmomenten en de 

verspreiding en bekendmaking bij bibliotheken en scholen 

 
▪ LEVL ondersteunt het creatief traject binnen Studio Sesam vanuit 

het perspectief van personen met een migratieachtergrond en 

vanuit een inhoudelijke terugkoppeling.  

Een huis voor Lina: Boekvoorstellingen: Zijn er beren in Kosovo? & 

Een huis voor Lina - Studio Sesam 

Met steun van Vluchtelingenwerk Vlaanderen 

Een huis voor Lina: nieuw prentenboek maakt oorlog en gevoelens 

bespreekbaar | Vluchtelingenwerk Vlaanderen 

https://studiosesam.be/extra-over-de-auteurs/boekvoorstelling-zijn-er-beren-in-kosovo-een-huis-voor-lina/
https://studiosesam.be/extra-over-de-auteurs/boekvoorstelling-zijn-er-beren-in-kosovo-een-huis-voor-lina/
https://vluchtelingenwerk.be/nieuws/een-huis-voor-lina-prentenboek
https://vluchtelingenwerk.be/nieuws/een-huis-voor-lina-prentenboek
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Geopolitieke conflicten ver weg voelen soms dichtbij. Kinderen en 

hun families worden erdoor geraakt. Ze moesten vluchten of ze 

hebben familie in hun land van herkomst, die achterbleven. We 

kennen niet altijd hun verhalen. De verhalen bereiken ons allen 

ook door sociale media, televisie, de krant staan beelden op ons 

netvlies gebrand. Ze beelden bereiken de klassen en onze 

huiskamers. 

Volwassenen praten erover, zijn kritisch, ze nemen actie door zich 

publiek uit te spreken, erover te schrijven of door te manifesteren. 

Vaak worden kinderen hierin meegenomen, maar wordt er niet 

veel met hen gesproken. Ze worden over het hoofd gezien omdat 

volwassenen zelf moeite hebben om de spanningen, geweld en 

conflict een plaats te geven. 

Geopolitieke conflicten raken ook onze kinderen. 

Oorlog en conflict kunnen bespreekbaar gemaakt worden, voor die 

kinderen die er rechtstreeks door werden getroffen als voor die 

kinderen die er niet rechtstreeks mee in aanraking kwamen. We 

kunnen in gesprek gaan met kinderen op een veilige manier door 

gevoelens te verkennen en veerkracht op te bouwen. Ouders en 

leerkrachten kunnen kinderen helpen om grip te krijgen op eigen 

emoties rond conflict en geweld. Aan de hand van beeldende 

verhalen kunnen we samen met kinderen hun gevoelens over 

oorlog en conflict (woede, verdriet, pijn, onzekerheid) 

bespreekbaar maken in een klascontext of thuiscontext. Er bestaan 

kinderboeken die dit mogelijk maken. 

Een kinderboek 

Een huis voor Lina is zo’n boek, waar ook een educatief pakket aan 
wordt verbonden in samenwerking met de docent Hajjar Ben 

Sliman-Ghomari van de lerarenopleiding van de AP Hogeschool en 

een leerkracht Noura Kasmi, die zich inzet voor kinderen met een 

vluchtverhaal. 

 

▪ LEVL werkt toe aan moment met aandacht voor representatie en 

diversiteit in kinderboeken in 2026. 

LEVL werkt samen met de AP hogeschool en een basisschool in 

Kruishoutem om een educatief pakket mee vorm te geven over 

hoe kinderen uit conflictgebieden ondersteunen. De ontwikkeling 

ervan is doorlopend in 2025-2026.  

 

 

RESULTAAT 14 

BEHAALD  

▪ LEVL neemt deel aan de Commissie Diversiteit en Gelijke 

onderwijskansen van de VLOR om vanuit het perspectief van 

personen met een buitenlandse herkomst impact te hebben op het 

Vlaamse onderwijsbeleid voor gelijke kansen voor iedereen en 

meer specifiek voor kinderen en jongeren met een buitenlandse 

herkomst. 

 

▪ LEVL neemt deel aan het Raadgevend Comité Opgroeien. LEVL 
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focust de aandacht op gezinnen met een buitenlandse herkomst.  

 

Indicator:  

▪ Overzicht van expertisedeling commissie VLOR (minimaal 10 keer 

per jaar) en Raadgevend comité (minimaal  5 keer per jaar). 

Timing: doorlopend 

 VLOR 

Raad Basisonderwijs 

• Raad Basisonderwijs op 15 januari 2025 

• Raad Basisonderwijs op 10 september 2025 

• Startdag 18 september 2025 | 13-18 uur 

• Raad Basisonderwijs op 8 oktober 2025 

• Raad Basisonderwijs op 5 november 2025 

• Raad Basisonderwijs op 3 december 2025 

• Raad Basisonderwijs op 15 januari 2025  

• Raad Basisonderwijs op 12 februari 2025  

• Raad Basisonderwijs op 12 maart 2025   

• Raad Basisonderwijs op 2 april 2025  

• Raad Basisonderwijs op 3 april 2025  

• Raad Basisonderwijs op 23 april 2025  

• Raad Basisonderwijs op 7 mei 2025  

• Raad Basisonderwijs op 21 mei 2025  

• Raad Basisonderwijs op 27 mei 2025  

• Raad Basisonderwijs op 10 juni 2025  

• Raad Basisonderwijs op 10 september 2025 

• Startdag 18 september 2025  

• Raad Basisonderwijs op 8 oktober 2025 

• Raad Basisonderwijs op 5 november 2025 

• Raad Basisonderwijs op 3 december 2025 

  

Commissie gelijke kansen en diversiteit  

• 1 april 2025  

 

Raadgevend comité OPGROEIEN   

• 19 mei 2025 – Voorbereidend Raadgevend Comité (Gezinsbond, 

Netwerk tegen armoede, Bednet, clientenforum, Pleegzorg 

Vlaanderen, Cachet vzw 

• 23 juni 2025 – Voorbereidend Raadgevend Comité (Gezinsbond, 

Netwerk tegen armoede, Bednet, clientenforum, Pleegzorg 

Vlaanderen, Cachet vzw) 

 

Raadgevend Comité  

• 22 mei 2025  
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• 26 juni 2025  
 

 

 

Netwerkpartners:   

Partners in de VLOR: Gezinsbond, Netwerk tegen Armoede, Vlaamse Scholierenkoepel, Vlaamse 

Vereniging van Studenten, Ouderkoepels 

Partners bij het Raadgevend Comité Opgroeien: o.a. Gezinsbond 
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2.6. GENUANCEERDE BEELDVORMING EN MEDIABELEID 

De manier waarop er naar personen van buitenlandse herkomst gekeken wordt en de gedachten 

die het begrip ‘buitenlandse herkomst, migratieachtergrond, immigrant,…’ bij mensen oproept, 
bepalen in sterke mate de manier waarop er met hen wordt omgegaan.   

De media in het algemeen, televisie in het bijzonder, brengen dagelijks een beeld van de 
samenleving in vele huiskamers. Een van de uitdagingen voor inclusieve communicatie in 
Vlaanderen is de beschikbaarheid van voldoende en kwalitatieve inclusieve beelden. Levl ziet 
beelden en video’s via verschillende mediums, zoals sociale media, print, events, televisie 
voorbijkomen en vaak ziet ze hierbij deze stereotyperend worden ingevuld.  
 
Een verder gebrek aan diverse en inclusieve beelden heeft invloed op het versterken van 
bestaande vooroordelen en werkt dan ook stigmatiserend. Zij hebben een grote invloed op hoe 
mensen naar de wereld en het leven kijken. Daarom is het van wezenlijk belang dat zij een divers 
en hedendaags beeld brengen over personen van buitenlandse herkomst. 
 

Verantwoordelijke actie: Medewerker Media en beeldvorming.  

 

ACTIE 7 – BEELDVORMING BIJ OVERHEDEN EN MEDIA ACTOREN  

LEVL draagt bij aan genuanceerde beeldvorming van personen van buitenlandse herkomst.  Om dit te 

realiseren bouwt zij een netwerk ‘media en beeldvorming’ uit, met relevante partners die 
meewerken aan genuanceerde beeldvorming.  

Verantwoordelijke actie: Medewerker beeldvorming en mediabeleid 

 

SD 2.; OD 2.2., SD4; OD4.1; OD 4.2. MJP 2022-2026 

RESULTAAT 

15 

BEHAALD  

LEVL zet in op genuanceerde beeldvorming door 

1) aan de slag te gaan met media-actoren om de aanwezige scheeftrekking in de 

media, stereotiepe en negatieve beeldvorming weg te werken en om plaats te 

maken voor meer correctere representatie en genuanceerde beeldvorming. 

2) media items screenen met aandacht voor inclusie en diversiteit. Bij een groot 

gebrek aan inclusie en diversiteit of zelfs hatespeech, gaat LEVL in overleg met de 

media actor.  

   Indicator:  

• 5 Verdiepende sensibiliseringsmomenten en overlegmomenten bij 

redacties en productiehuizen, mediahuizen, communicatiebureaus, 

onderwijsinstellingen (departement journalistiek, media)  die inzetten 

op het belang van genuanceerde beeldvorming en de do’s & don’ts 

• Het aantal gescreende media-items per kwartaal met vermelding van 

hoeveel items bijkomende actie vroegen en hun resultaat 

• Het aantal succesvolle overleggen met media-actoren om deze 

kwesties aan te pakken 

Sensibiliseringsmomenten met media-actoren 
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 21/3  Sensibiliserende info-moment bij Productiehuis De Chinezen  

 25/05 Sensibiliserende info-moment bij DPG media (newscity) 

 9/5  Sensibiliserende info-moment in de vorm van een gastcollege 

aan masterstudenten journalistiek op de VUB (vak: journalistiek en 

burgerschap) 

 19/05 Kickoff samenwerking DPG Media 

In het kader van een unieke samenwerking tussen LEVL en DPG Media 

krijgen we zes weken lang toegang tot de nieuwscontent van HLN en VTM 

Nieuws. Tijdens dit traject mogen we DPG Media adviseren over hoe ze 

hun berichtgeving nog inclusiever kunnen maken. We bekijken hun nieuws 

kritisch en geven gerichte feedback over beeldvorming, taalgebruik en 

invalshoeken. Dankzij een directe communicatielijn via een WhatsApp-

groep met de hoofdredacteurs is de feedbackloop kort en constructief. Zo 

bouwen we samen aan nieuws waarin meer mensen zich herkennen. 

 5/6 Sensibiliserende info-moment bij DPG Media 

 10/6 Inclusienetwerk VRT 

 13/06 Sensibiliserende info-moment bij Mediahuis, Het Belang Van 

Limburg-redactie 

 

Gescreende media-items, die werden aangepast op basis van inhoudelijke 

terugkoppeling van LEVL 

 21/5 “Schapen gestolen uit weides in Asse: politie vermoedt link met 
Offerfeest” dat op 19 mei 2025 verscheen op VRT NWS. 
 

 21/5 Sensibiliserende info contact met Knack nav het artikel  

“Hoofddoekendebat laait weer op in Wallonië: ‘Toch vooral een 
publiciteitsstunt om MR-achterban te plezieren’” 

 

 23/5  “12.000 landgenoten die langer dan 20 jaar werkloos zijn, verliezen 
op 1 januari hun uitkering: dit verandert er in 2026 voor wie werkloos is” 
HLN-nieuws. 

 

 13/06 Sensibiliserende info moment bij Mediahuis (Het Belang van 

Limburg)  met de hoofdredacteur, nieuwschef en journalist in kwestie 

naar aanleiding van het artikel “Zwarte markt van illegale wapens 
explodeert in Limburg: ‘Tijd dat Brussel hier aandacht voor krijgt’”, 
gepubliceerd op 16 mei 2025 in Het Belang van Limburg en klacht 

ingediend bij de Raad voor de Journalistiek (19 mei 2025) 

 

Algemeen 

 22 mei 2025: Hoorzitting vrt in het Vlaams Parlement naar aanleiding van 

het beheersovereenkomst in de commissie media: LEVL omschrijft de 

huidige context en formuleert een analyse, bezorgdheden en 

beleidsoplossingen voor meer inclusie bij VRT.  

De toelichting gebeurt door zowel GRIP als door LEVL.  

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.vrt.be%2Fvrtnws%2Fnl%2F2025%2F05%2F19%2Fschapen-gestolen-asse%2F&data=05%7C02%7Cfatmagul.dinc%40levl.be%7Cc70a8e5a6bf3438b5b4408dd99666e15%7Ca868aa1ed3774d8fab2fb482754f0838%7C1%7C0%7C638835387399699654%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=85U68fPNAa%2BBYY3q5MEUKtjIUTTXlO4Nt9cjJOaCjf0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.vrt.be%2Fvrtnws%2Fnl%2F2025%2F05%2F19%2Fschapen-gestolen-asse%2F&data=05%7C02%7Cfatmagul.dinc%40levl.be%7Cc70a8e5a6bf3438b5b4408dd99666e15%7Ca868aa1ed3774d8fab2fb482754f0838%7C1%7C0%7C638835387399699654%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=85U68fPNAa%2BBYY3q5MEUKtjIUTTXlO4Nt9cjJOaCjf0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.knack.be%2Fnieuws%2Fbelgie%2Fpolitiek%2Fhoofddoekendebat-wallonie-publiciteitsstunt-mr-achterban%2F%3Futm_medium%3Dsocial_knack%26utm_source%3DFacebook%26fbclid%3DIwY2xjawKauGRleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETA4R011RHRGM1JzdXRYbUNoAR4eCQa3ITCoMA5aWZcXG0duEBSLi30Tlc2So_3qPcecRv377aQwNDVA-1uQQQ_aem_fcROuUBB1CFNPpoxqw65VA%23Echobox%3D1747815148&data=05%7C02%7Cfatmagul.dinc%40levl.be%7C9c5110493f4a48ad7dc008dd986e422c%7Ca868aa1ed3774d8fab2fb482754f0838%7C1%7C0%7C638834321502490256%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=8xg4aMWjm9GxbBi6w07Mm4bVuvTPKoaJCasxrlNzucg%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.knack.be%2Fnieuws%2Fbelgie%2Fpolitiek%2Fhoofddoekendebat-wallonie-publiciteitsstunt-mr-achterban%2F%3Futm_medium%3Dsocial_knack%26utm_source%3DFacebook%26fbclid%3DIwY2xjawKauGRleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETA4R011RHRGM1JzdXRYbUNoAR4eCQa3ITCoMA5aWZcXG0duEBSLi30Tlc2So_3qPcecRv377aQwNDVA-1uQQQ_aem_fcROuUBB1CFNPpoxqw65VA%23Echobox%3D1747815148&data=05%7C02%7Cfatmagul.dinc%40levl.be%7C9c5110493f4a48ad7dc008dd986e422c%7Ca868aa1ed3774d8fab2fb482754f0838%7C1%7C0%7C638834321502490256%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=8xg4aMWjm9GxbBi6w07Mm4bVuvTPKoaJCasxrlNzucg%3D&reserved=0


   

 

40 

 

 

RESULTAAT 

16 

BEHAALD  

Verdere uitbouw van een databank bestaande uit inclusieve en genuanceerde 

beelden. Met dit initiatief kunnen we een database van beelden en video’s aan 
de bredere samenleving aanreiken die representatief is en toepasbaar is voor 

een veelheid van communicatie-initiatieven: websites, programmering, 

producten en diensten, marketing, maar ook bijvoorbeeld de werving en 

selectie van overheden, bedrijven en organisaties. Hoe meer we gaan voor 

inclusieve (beeld)communicatie, hoe meer de ontvanger (de burger) betrokken 

zal zijn bij de inhoud die wij als samenleving maken, én hoe inclusiever onze 

samenleving wordt. Alternatieve (buitenlandse) beeldbanken bestaan maar de 

aankoop van beelden is voor veel instanties en organisaties te omslachtig, duur 

en de beelden capteren niet de representativiteit van de Vlaamse realiteit.  

Indicator:  

• Verdere uitbouw en ontwikkeling van de databank Fizzual met focus op 

nieuwe beeldvormingsperspectieven en aantallen 

• Verdere verspreiding, promotie en samenwerking met andere partners 

De fotodatabank Fizzual werd actief verder verspreid via verschillende partners 

en organisaties. Zo werd de databank opgenomen op de website van: 

Agentschap Integratie en Inburgering 

 (https://www.integratie-inburgering.be/nl/openblik/communicatie/hoe-

communiceer-je-inclusief/kies-diverse-beelden) 

Vlaanderen.be 

 (https://www.vlaanderen.be/inclusie/nieuwsberichten/levl-uniek-is-dat-95-van-

onze-medewerkers-zelf-een-migratieachtergrond-heeft) 

Mediarte 

(https://www.mediarte.be/nl/dossiers/inclusie/inclusie/hoe-inclusief-

communiceren) 

Kortom 

(https://www.kortom.be/blog/detail/2024/07/15/hoe-kies-je-inclusief-

beeldmateriaal) 

Statik 

(https://www.help.statik.be/waar-vind-ik-rechtenvrije-stockfotos)  

Demos. 

(https://demos.be/sites/default/files/lees_en_inspiratielijst_bij_de_checklist_1.p

df 

Publiq                                                                                          

(https://www.publiq.be/nl/inzichten-en-praktijk/kies-een-inclusieve-foto-voor-

je-evenement-in-uitdatabank)  

https://www.integratie-inburgering.be/nl/openblik/communicatie/hoe-communiceer-je-inclusief/kies-diverse-beelden
https://www.integratie-inburgering.be/nl/openblik/communicatie/hoe-communiceer-je-inclusief/kies-diverse-beelden
https://www.vlaanderen.be/inclusie/nieuwsberichten/levl-uniek-is-dat-95-van-onze-medewerkers-zelf-een-migratieachtergrond-heeft
https://www.vlaanderen.be/inclusie/nieuwsberichten/levl-uniek-is-dat-95-van-onze-medewerkers-zelf-een-migratieachtergrond-heeft
https://www.mediarte.be/nl/dossiers/inclusie/inclusie/hoe-inclusief-communiceren
https://www.mediarte.be/nl/dossiers/inclusie/inclusie/hoe-inclusief-communiceren
https://www.kortom.be/blog/detail/2024/07/15/hoe-kies-je-inclusief-beeldmateriaal
https://www.kortom.be/blog/detail/2024/07/15/hoe-kies-je-inclusief-beeldmateriaal
https://www.help.statik.be/waar-vind-ik-rechtenvrije-stockfotos
https://demos.be/sites/default/files/lees_en_inspiratielijst_bij_de_checklist_1.pdf
https://demos.be/sites/default/files/lees_en_inspiratielijst_bij_de_checklist_1.pdf
https://www.publiq.be/nl/inzichten-en-praktijk/kies-een-inclusieve-foto-voor-je-evenement-in-uitdatabank
https://www.publiq.be/nl/inzichten-en-praktijk/kies-een-inclusieve-foto-voor-je-evenement-in-uitdatabank
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Dankzij deze samenwerkingen werd Fizzual extra zichtbaar gemaakt bij 

communicatieprofessionals, organisaties en overheden die werk maken van 

inclusieve communicatie en beeldvorming. Daarnaast hebben we Fizzual ook zelf 

extra gepromoot via onze eigen sociale media. 

• 14 november 2025 sociale media-accounts van LEVL 

• 16 juli 2025 Youtube-kanaal van LEVL: In de podcast LEVL TALKS: 

Inclusieve en genuanceerde beeldvorming in kinderliteratuur werd 

aandacht besteed aan het belang van inclusieve en genuanceerde 

representatie. Tijdens het gesprek werd ook Fizzual, de inclusieve 

fotodatabank, voorgesteld en gepromoot als een concreet hulpmiddel 

voor organisaties en makers die bewuster willen omgaan met 

beeldvorming. Zo droeg de podcast bij aan de verdere zichtbaarheid en 

verspreiding van de databank. 

(https://www.youtube.com/watch?v=09QkVz5Ud6g&t=1208s) 

 

 24/2 Samenwerking met KDG Hogeschool 

26/2 Meeting KDG 

28/2 Meeting KDG 

We werkten samen met de KdG Hogeschool waarbij laatstejaarsstudenten 

meedachten over hoe we onze inclusieve fotodatabank Fizzual sterker in de 

kijker konden zetten. In een reeks inspirerende meetings deelden we onze 

visie, waarna de studenten aan de slag gingen met creatieve campagne-ideeën. 

We gaven feedback en woonden ook hun presentatie aan de vakjury bij. De 

studenten die LEVL begeleidde, wisten met hun concept zelfs de overwinning 

binnen te halen — een mooie bevestiging van een geslaagde samenwerking. 

Tijdens verschillende sensibiliserende info-momenten en samenwerkingen in de 

mediasector werd Fizzual, de inclusieve fotodatabank, actief gepromoot als een 

praktisch hulpmiddel voor meer inclusieve en genuanceerde beeldvorming. Dat 

gebeurde onder meer tijdens het sensibiliserend info-moment bij DPG Media 

(Newscity) op 25/05, het gastcollege voor masterstudenten journalistiek aan de 

VUB op 9/05 in het vak Journalistiek en burgerschap, de kick-off van de 

samenwerking met DPG Media op 19/05, het sensibiliserend info-moment bij 

DPG Media op 5/06, het Inclusienetwerk van VRT op 10/06 en het 

sensibiliserend info-moment bij Mediahuis, op de redactie van Het Belang van 

Limburg, op 13/06. Ook eerder, tijdens het sensibiliserend info-moment bij 

Productiehuis De Chinezen op 21/03, werd de fotodatabank onder de aandacht 

gebracht. Zo werd Fizzual rechtstreeks voorgesteld aan mediaprofessionals, 

redacties en toekomstige journalisten. 

 

RESULTAAT 

17 

Om de kloof tussen deskundigen en media-actoren zo klein mogelijk te maken 

ontwikkelt LEVL een experten-netwerk via het professioneel digitaal platform 

(LinkedIn).  LEVL nodigt experts uit verschillende vakgebieden om lid te worden 

van de online groep.  Programmamakers, nieuwszenders, journalisten kunnen 

de zoekfunctie binnen de groep gebruiken om experts te vinden op specifieke 

https://www.youtube.com/watch?v=09QkVz5Ud6g&t=1208s
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onderwerpen en zelf rechtstreeks contact te leggen. 

Indicator:  

• Oprichting van een experten netwerk voor media actoren, waarbij 

diverse stemmen in contact worden gebracht worden gebracht met 

media actoren 

Timing: najaar 

BEHAALD Een Linkedin groep werd opgericht genaamd “Inclusieve journalistiek & experts 
met migratieachtergrond.” Er werd een digitale banner gecreëerd en meer dan 
200 profielen werden uitgenodigd. Op dit moment bestaat de groep uit 31 leden, 

voornamelijk professionals uit de mediasector.  

De groep dient als een netwerkplatform waar journalisten/mediamakers in contact 

kunnen komen met Vlaamse/Brusselse experten/professionals met een 

migratieachtergrond. 

 

Het doel is eenvoudig: 

   vragen kunnen stellen 

   snel de juiste stemmen vinden 

   op zoek gaan naar samenwerkingen 

   bijdragen aan meer inclusieve en representatieve berichtgeving in Vlaanderen 

 

 

 

Netwerkpartners:   

Agentschappen Integratie en Inburgering, Mediawijsheid, Stampmedia, Roots, Uit de marge, VRT. 

We stemmen af met de Agentschappen Integratie en Inburgering mede doordat beeldvorming ook 

een opdracht is van hen.  
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2.7. CULTUUR  

ACTIE 8 – INTERCULTURALISERINGSTRAJECTEN 

ORGANISEREN OP MAAT VAN KUNST- EN CULTUURHUIZEN 

LEVL werkt aan de structurele verankering van een integraal diversiteitsbeleid binnen kunst- en 

cultuurhuizen.  Er wordt verder uitgebouwd op voorgaande ervaring en ingezet op de versterking, 

uitbouw en verduurzaming van het Dive in Diversity project. 

 

Verantwoordelijke: Medewerker Cultuur 

 

SD5; OD5.1; SD 2; OD 2 MJP 2022-2026 

RESULTAAT 18 Organiseren van minstens 4 scans bij culturele organisaties. De scan bestaat uit 

interviews, groepssessies en de uitwerking van een concreet actieplan. Levl 

ondersteunt de organisaties.  

Verbreding van de methodiek “Dive in Diversity” naar jeugdverenigingen in 
afstemming met het departement en partners binnen het jeugdwerk (onder 

voorbehoud van akkoord door het departement CJM) 

Indicator:  

▪ 4 trajecten voor culturele organisaties 

▪ Verbreding van de methodiek naar jeugdorganisaties (onder 

voorbehoud van goedkeuring departement CJM en afstemming met 

mogelijke partners zoals Ambrassade, Scouts en Gidsen Vlaanderen, 

Bataljong) 

Timing: Opstart trajecten doorlopend, verbreding methodiek kwartaal 1 en 2 

2025 

  

Stand van zaken: Dive in Diversity 

De Spil Roeselare: De Spil stapte in 2024 in het traject. Door de drukke 

schema’s werd de terugkoppeling van de focusgroep en de opmaak van het 
actieplan verplaatst naar begin 2025: 

- Op 17 januari 2025 is de terugkoppeling met de organisatie  

- De opmaak van het actieplan op 19 februari 2025.  

De uitdagingen: 

Gebrek aan duidelijk beleid: De Spil beschikt op dit moment niet over een 

uitgeschreven diversiteits- en inclusiebeleid, hoewel er op de werkvloer de wil 

leeft om inclusief te werken. 

Drempels voor publiek: Vermoedelijk bereikt De Spil geen divers publiek om 

uiteenlopende redenen — enkel communicatie in het Nederlands, prijs, 
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onbekendheid, geen diverse programmatie, een eenzijdig begrip van kwaliteit 

in een voorstelling,..  

 Onvoldoende divers personeel en vrijwilligers: 

De organisatie is op dit moment te homogeen, vooral op personeel-, bestuurs-, 

en vrijwilligersvlak. Er moeten daarom drempels in de werving weggewerkt 

worden om tot een diverser team te komen. 

Communicatie: 

De toon, de taal en de kanalen die de Spil gebruikt, sluiten op dit moment te 

weinig aan bij de diversiteit in de samenleving. 

Dialoog met publiek: 

Een structureel proces om de mening en de behoeften van verschillende 

doelgroepen op te halen, ontbreekt momenteel. In de socio-culturele werking 

zien we wel een participatieve aanpak maar dit beperkt zich tot een klein team 

van drie en specifieke projecten. Er is nood aan inbedding van deze manier van 

werken over de hele werking van De Spil.  

Actieplan: 

De aanpak is opgedeeld in 2 focusgebieden: 

FOCUS 1 – Charter voor diversiteit & inclusie 

Doel: 

Een duidelijk, gedragen charter opstellen om de waarden, aanpak en ambities 

op het gebied van diversiteit & inclusie te verankeren in de werking. 

Acties: 

- Workshop (september 2025) in samenwerking met Levl om samen met 

team, stakeholders en de “Raad der Wijzen” te kijken hoe het charter 
eruit moet zien. 

- Daarna (tussen december 2025 en april 2026) werkt de werkgroep het 

charter verder uit. 

- Er volgen individuele en collectieve terugkoppelingen, waarbij team, 

Raad der Wijzen en stakeholders mogen reageren op de teksten. 

- Uiteindelijk (in april 2026) wordt het charter officieel gelanceerd op een 

evenement en opgehangen op relevante plekken in de Spil. 

- Het charter wordt daarna op de website en in de onthaalbrochure 

geïntegreerd. 

FOCUS 2 – Drempels aanpakken & programma verbreden 

Doel: 

De organisatie wil de drempels voor verschillende doelgroepen verlagen en de 

werking beter aansluiten op de diversiteit in de maatschappij. 

Acties: 
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- Muziek in de inkomhal: het repertoire wordt verbreed om de diversiteit 

te weerspiegelen. 

- De werkgroep werkt met de Raad der Wijzen om de culturele 

sensitiviteit te verbeteren: 

- Daarnaast bekijkt de publiekswerking welke aanpak past om de Spil nog 

inclusiever te maken (bijvoorbeeld bij de programmering, de toon op 

de website, de aanpak voor werving, etc.). 

Bijkomende aandachtspunten: 

- Er is een opleidingsdag gepland voor personeel om hen te 

sensibiliseren en te vormen op het gebied van diversiteit, inclusie, en 

het aanpakken van drempels. 

- Er is de intentie om op termijn de werving te verbeteren, de 

samenstelling van de Raad van Bestuur te diversifiëren, en de 

vrijwilligerswerking te verbreden. 

- Er zullen concrete criteria uitgewerkt worden om te monitoren of de 

gestelde doelen op de lange termijn behaald worden. 

De nieuwe oproep 2025 bekijkt of er een verbreding kan zijn richting de 

jeugdsector. We gingen in overleg met De Ambrassade om overlapping te 

vermijden en om te kijken op welke steun we konden rekenen. Er waren geen 

overlappingen, de Ambrassade wil ons aanbod mee verspreiden binnen de 

jeugdsector als we deze focus kiezen. 

De oproep voor de 4 nieuwe trajecten werd op 3 mei 2025 gelanceerd. Op 9 

mei 2025 hadden we het eerste overleg met de stad Brugge. Er waren drie 

verschillende stadsdiensten aanwezig (cultuur, jeugd en sport), die samen  

instappen in het traject. Daarnaast doet ook het BMCC (Brugge Meeting & 

Convention Center) als organisatie met een andere werking dan cultuurhuizen, 

mee. 

De online bevraging bij alle organisaties die deelnemen in 2025 liep in de 

maand oktober en het begin van de maand november.  

Na de online bevraging vonden de focusgroepen plaats 

BMCC: 14 oktober  

Dienst Sport (Stad Brugge): 19 en 20 november  

Dienst Cultuur (Stad Brugge): 24, 25, 26 en 27 november  

Dienst Jeugd: verplaatst naar januari wegens een druk najaar.  

Opmaak van het actieplan:  

BMCC: 2 december: eerste sessie rond de opmaak van het actieplan. De 

tweede sessie staat gepland in februari.  

Diensten Jeugd, Sport en Cultuur Stad Brugge: Voorjaar 2026 

Aanvullend wordt nagegaan of de HR-dienst van Stad Brugge betrokken kan 

worden om de overkoepelende uitdagingen aan te pakken. 

Stand van zaken: Verbreding methodiek “Dive in Diversity” 
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De verbreding van de Dive in Diversity-methodiek naar de jeugdsector werd in 

2025 al gedeeltelijk in de praktijk gebracht. Bij de nieuwe trajecten in Stad 

Brugge stapten niet alleen cultuurhuizen in, maar ook de stedelijke Dienst 

Jeugd en Dienst Sport — samen met de Dienst Cultuur en het BMCC. Daarmee 

bewees de methodiek in 2025 al haar meerwaarde buiten de traditionele 

cultuurhuiscontext. 

Parallel daarmee werd in overleg met De Ambrassade nagegaan of er 

overlapping bestond met bestaande initiatieven in de jeugdsector — dat bleek 

niet het geval. De Ambrassade engageerde zich om het aanbod mee te 

verspreiden wanneer de verbreding formeel wordt uitgerold. 

Een volledige en structurele uitrol richting jeugdorganisaties vraagt echter een 

aanpak op maat van jeugdorganisaties (zoals jeugdhuizen, scouts enz), een 

specifiek profiel dat past binnen het beschikbare budget, en een realistisch 

tijdspad voor werving en opstart. Om die redenen werd besloten deze verdere 

verbreding op te nemen in de planning voor 2026, zodat ze op een kwalitatieve 

en duurzame manier kan worden aangepakt. 

SBO-Project – IDEA Levels / UGent  

LEVL engageerde zich in 2024 actief in het SBO-project IDEA Levels in 

samenwerking met UGent en de onderzoeksgroep CuDOS. Dit project biedt een 

waardevolle kans om praktijkinzichten uit onze diversiteit- en inclusietrajecten 

te delen en te vertalen naar tools voor duurzame en inclusieve 

organisatiestructuren in de cultuursector. 

Ons voorstel werd niet gehonoreerd. In totaal werden er 116 projecten 

ingediend, waarvan er 17 gesteund konden worden (4 met maatschappelijke 

finaliteit, 13 met economische finaliteit). 

Het project behaalde wel score A – de hoogste categorie – wat betekent dat we 

tot de selectie behoorden van projecten die potentieel geselecteerd konden 

worden. Dat houdt ook in dat we het project in september opnieuw mogen 

indienen, mits herwerkingen op basis van de ontvangen reviews. 

Levl engageert zich opnieuw binnen het project. Het project zal een looptijd van 

4 jaar hebben (oktober 2026 – september 2030). 

 

RESULTAAT 19 

NIET BEHAALD 

Opzetten van een lerend netwerk om zowel nieuwe organisaties als 

organisaties die de scan uitvoerden verder te begeleiden en geleerde lessen te 

delen met elkaar.  

Indicator:  

▪ Lerend netwerk: minimaal 10 deelnemers en overzicht lessons 

learned 

 Binnen het oorspronkelijke opzet van de trajecten was een lerend netwerk 

voorzien tussen deelnemende organisaties. In de praktijk bleek de timing van 
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de trajecten echter sterk te variëren, waardoor organisaties zich niet in 

dezelfde fase bevonden. 

Een aantal organisaties is bovendien pas later gestart en zat de voorbije 

periode volop in de opmaak en implementatie van het actieplan. In die context 

hebben we bewust beslist om het lerend netwerk nog niet te organiseren. Een 

collectief traject op dat moment zou moeilijk haalbaar zijn geweest en het 

engagement onder druk zetten. 

Intussen is de context geëvolueerd. Met de instroom van bijkomende 

organisaties in Brugge (tweede helft 2025) ontstaat er een duidelijke lokale 

cluster. Dit biedt nieuwe kansen om het lerend netwerk op een meer gerichte 

en relevante manier te organiseren, waarbij organisaties uit dezelfde stad en 

context ervaringen kunnen uitwisselen. 

We nemen dit verder op in de volgende fase van het traject, met als doel een 

lerend netwerk uit te bouwen dat beter aansluit bij het ritme en de noden van 

de betrokken organisaties. 
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2.8. NON-DISCRIMINATIE EN ANTIRACISME 

Binnen de werking antiracisme en non-discriminatie werkt LEVL rond deze thematiek verder door 

netwerkvorming, expertiseopbouw en het formuleren van onderbouwde beleidsadviezen.  Op die 
manier werkt LEVL actief mee aan een inclusieve Vlaamse samenleving.     

Verantwoordelijke actie: Medewerker Antiracisme en non-discriminatie  

 

ACTIE 9 - LEVL BOUWT, VOEDT EN ONDERSTEUNT NETWERKEN DIE 

INZETTEN OP EEN BREDER DRAAGVLAK VOOR NON-DISCRIMINATIE  

BIJ BELEID, HET BREDERE WERKVELD EN DE PUBLIEKE OPINIE. 

LEVL zet zich in voor de belangen van personen van buitenlandse herkomst, met o.a. een focus op 

antiracisme, non-discriminatie en de bescherming van hun grond- en mensenrechten.  Ze doet dit 

door actief minstens aan 3 coalities en netwerken van partnerorganisaties te coördineren, faciliteren 

en/of er actief aan deel te nemen.   Samen met ons breed netwerk ontwikkelen we beleidsadviezen 

en brengen deze tot bij de relevante beleids- en maatschappelijke actoren. 

LEVL neemt o.a. actief deel aan en coördineert het middenveld platform tegen racisme en 

discriminatie en formuleert mee concrete beleidsadviezen. 

SD 2; OD 2.2; SD 4 4; OD 4.4. MJP 2022-2026 

RESULTAAT 20 

BEHAALD  

LEVL neemt deel aan en/ initieert binnen de betrokken overheden en/of het 

brede middenveld relevante initiatieven structureel en ad hoc rond de aanpak 

van racisme en discriminatie en formuleert hierover concrete beleidsadviezen.  

Indicator:  

actieve bijdrage aan platforms/overlegmomenten 

• Napar coalitie  

• Platform Praktijktesten  

• Interfederaal Coördinatiemechanisme ter bestrijding van Antisemitisme 

• Brusselse adviesraad voor de uitbanning van racisme 

Timing: doorlopend 

 - LEVL heeft deelgenomen aan de algemene vergadering van de NAPAR coalitie 

op 25 september 2025  

- Op 25.4.2024, 19.6.2024 en 11.09.2024 met het Platform Praktijktesten NU 

(kifkif, Ella vzw, SAAMO, Grip vzw, Vlaams huurdersplatform, Avansa Oost-

Brabant). 

Tijdens deze vergaderingen dragen we onze expertise rond situatietesten, 

juridische correspondentietesten en leverden bijdrage aan de screening van 

partijprogramma’s naar de visie rond praktijktesten. 
We houden de kennis up to date (website + sociale media + partners) en 

delen de stand van zaken van de uitgevoerde correspondentietesten van 

lokale besturen en sectoren en hun actieplan:  
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+ Bijkomend hebben we deelgenomen aan de stuurgroep microagressies op de 

werkvloer georganiseerd door Hand in Hand tegen racisme op 24.09.2024, 

06.11.2025, 18.02.2025, 10.06.2025 en 5.12.2025. De samenwerking leverde 

volgende elementen op:  

1. Lerend netwerk: We formuleren beleidsaanbevelingen om microagressies 

op de werkvloer te bestrijden; 

2. Vormingsaanbod; We delen onze expertise feedback over de inhoud bij 

de ontwikkeling van een vorming microagressies op de werkvloer gericht 

naar bedrijven toe om medewerkers te sensibiliseren + een 

vormingstraject train the trainer op te ontwikkelen. 

3. Podcast: We bieden ondersteuning bij de ontwikkeling van een sociale 

mediacampagne in de vorm van een podcast, genaamd onbedoeld 

ongemak, en dit werd samen verspreid op de verschillende sociale 

mediakanalen; 

 

- LEVL nam deel aan het Interfederaal Coördinatiemechanisme ter bestrijding 

van Antisemitisme op 17 maart 2025 en 18 september 2025. 

 

- Brusselse adviesraad voor de uitbanning van racisme 

LEVL heeft input geleverd aan het initiatiefadvies van de raad met betrekking 

tot aanbevelingen op vijf prioritaire gebieden: 

• Preventie en sensibilisering; 

• Toegang tot huisvesting; 

• Arbeidsmarkt 

• Toegang tot sociale diensten en gezondheidszorg; 

• Veiligheid en openbare ruimte. 

LEVL neemt deel aan de plenaire vergaderingen van de 

adviesraad: 18.12.2025 

RESULTAAT 21 

BEHAALD  

LEVL stemt minimaal 2 keer per jaar rechtstreeks af met het Vlaams 

mensenrechteninstituut en adviseert daarnaast het instituut mbt 

verbetervoorstellen.  

Indicator:  

• Overzicht overlegmomenten Vlaams Mensenrechteninstituut 

  31/01/2025: Vanuit het team van het VMRI bekijken ze de adviezen die naar 

buiten gebracht kunnen worden binnen het thema racisme Bv. NAPAR-coalitie en 

aan een advies waarin we vanuit het VMRI ijveren voor de totstandkoming van 

het Interfederaal actieplan tegen racisme, alsook over een advies over 

praktijktesten).  

➔ Afstemming is gebeurd tussen LEVL en VMRI rond de lopende en 

toekomstige acties en projecten.  

 

07/02/2025: In het kader van levensbeschouwelijke tekenen en inclusie en 

neutraliteit wordt expertise gevraagd aan LEVL vanuit het VMRI.  
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03/12/2025: Werkgroep middenveld VMRI: LEVL neemt deel aan de formele  

werkgroep van het VMRI met andere middenveldorganisaties om input te 

leveren over algemene en specifieke thema’s rond non-discriminatie.  

 

RESULTAAT 22 

BEHAALD  

LEVL is betrokken in de ontwikkelingen van de meldpunten non-discriminatie 

i.s.m. VVSG. LEVL biedt haar expertise aan en exploreert welke rol ze zelf kan 

nemen met aandacht voor de optimalisering van de toeleiding naar meldpunten 

en de ondersteuning van personen bij indiening van klachten.  

Indicator:  

• Overzicht overlegmomenten en expertisedeling VVSG en lokale besturen 

i.f.v. de lokale meldpunten 

 LEVL heeft op verschillende momenten samengezeten met VVSG in het kader 

van de meldpunten.  

In 2025 was er tussen LEVL en de VVSG een beperkte maar inhoudelijk gerichte 

samenwerking, die zich afspeelde via zowel bilateraal overleg als projectmatige 

uitwisseling. Er vonden twee expliciete overlegmomenten plaats tussen LEVL en 

VVSG, met name in april 2025 en een bijkomend overleg in oktober 2025. Deze 

overlegmomenten kaderden voornamelijk binnen de ondersteuning van lokale 

besturen, met specifieke aandacht voor landelijke gemeenten, en de afstemming 

van rollen en verwachtingen tussen beide organisaties. Daarnaast was er een 

meer intensieve inhoudelijke uitwisseling in het kader van het pilootproject 

discriminatie en laagdrempelig melden, waarbij LEVL en VVSG samen 

reflecteerden over de resultaten van het pilootproject, de contouren van een 

mogelijk vervolgtraject (Laagdrempelig melden 2.0), de rol van 

gelijke‑kansenorganisaties en lokale besturen, en de organisatie van kennisdeling 

en webinars. 

Verder werd in 2025 ook nagedacht over gezamenlijke communicatie en 

kennisverspreiding. In dat kader werd verkend om samen met de VVSG een 

webinar over het aanbod en de expertise van LEVL te organiseren voor lokale 

besturen, met afstemming over timing, inhoud, titel en aankondiging via de 

VVSG‑kanalen. In onderling overleg werd echter beslist om dit webinar niet te 

laten doorgaan, en om eventueel te opteren voor een informatieve video die via 

de kanalen van de VVSG verspreid zou kunnen worden (2026). 

De samenwerking in 2025 werd verder mee beïnvloed door personeelswissels bij 

LEVL in het kader van zwangerschapsverlof, zowel eerder in het jaar als opnieuw 

in december, waarbij de betrokken collega in januari 2026 terugkeerde. In 

combinatie met de algemene werkdruk en prioriteiten langs beide zijden was er 

in 2025 geen ruimte meer om te evolueren naar een diepgaandere of 

structurelere samenwerking. 

 

partners/ coalities 

Coalitie middenveld tegen racisme en discriminatie, Platform Prakijktesten NU, werkgroep 

middenveld VMRI 
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2.9. INCLUSIEVE WERKVLOEREN  

ACTIE 10 - CONCRETE HANDVATEN AANBIEDEN OM IN HET 

PERSONEELSBELEID VAN ONDERNEMINGEN EN SECTOREN INCLUSIE 

TE REALISEREN  

 

  SD5; OD 5.1 MJP 2022-2026 

RESULTAAT  23 

BEHAALD  

Organiseren van workshops, vormingen en/of reeksen voor ondernemingen 

om meer inclusie en diversiteit te realiseren: aandacht gaat naar inclusief 

rekruteren, inclusieve werkvloeren, bestrijding van discriminatie en racisme. 

(Deze gebeuren via een open aanbod en op vraag met een bereik van 15 

ondernemingen) 

Indicator:  

▪ Minimaal 7 workshops, vormingen en/of reeksen voor 

ondernemingen  

 - CLB Brussel Pieter Breugel: ondersteuning voor de gehele organisatie 

 

o 4x traject Bondgenootschap   

o +- 130 medewerkers (inclusief directie) 

- 3x online webinar: belang van inclusie, neutraliteit op de werkvloer, 

microdiscriminatie & privilege – elke webinar had om en bij de 60 

inschrijvingen met (in de eerste en tweede sessie) +- 30 deelnemers. 

- STW: Vacaturescreening gedaan voordat een vacature werd 

gepubliceerd – inclusieve taal / drempels detecteren. 

- Bednet: Tips voor vacaturescreening: inclusieve taal  / drempels 

detecteren / 

- Kom op tegen Kanker: advies geven ivm samenstellen van een diverse 

aanwervingsjury. 

- UCLL: vroegen tips om divers sensitief te werven – LEVL heeft 

verbeteringsacties geformuleerd. 

- Plant a flag: vacature template gescreend & tips gegeven om 

inclusiever tewerk te gaan. 

- Cavaria: de organisatie vroeg zich af hoe ze correct & inclusief een 

bevraging konden opzetten om sollicitanten –tijdens het 

solliciteerproces- te bevragen: identiteitskenmerken sollicitant & hoe 

ze de vacature hebben gevonden. Doel: kijken wie ze wel en niet 

bereiken en op welke doelgroepen ze meer op moeten inzetten.  
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3.1. TEWERKSTELLING: FOCUS OP TALENT  

Deze financiering gebeurt grotendeels vanuit het project Focus op Talent-actieplan (FOT), gesteund 

door het Departement Werk en Sociale Economie.   

Verantwoordelijke: Medewerkers Tewerkstelling FOT  

ACTIE 11 - VANUIT NETWERKING EN EXPERTISEOPBOUW 

ADVISEERT LEVL BELEIDSACTOREN (FOT) (Deze actie werd inhoudelijk 

afgestemd met het bevoegd Departement Werk en Sociale Economie.   

LEVL werkt aan Focus op Talent. De onderstaande acties zijn een verderzetting van ons project Focus 

op Talent 2024-2025. LEVL werkt hieraan verder in de periode januari 2025 tot juni 2025.  

Op basis van expertiseopbouw, input en netwerking neemt LEVL actief deel aan de Commissie 

Diversiteit van de SERV en het dagelijks bestuur van de SERV en is stakeholder van VDAB en            

ontwikkelt LEVL meerdere beleidsaanbevelingen met betrekking tot non-discriminatie, vrouwen met 

een migratieachtergrond1 en hun tewerkstellingskansen 

 
SD2; OD 2.1; OD 2.2, SD 3; OD 3. 1 en OD 3.2 MJP 2022-2026 

RESULTAAT 24 

BEHAALD  

Naar aanleiding van de nulmetingen, risicoanalyse en actieplannen bij de 

sectorfondsen, ondersteunen we minimaal vier sectoren in het verwezenlijken 

van hun acties binnen de actieplannen om inclusie en diversiteit op de 

werkvloer te realiseren.  

Indicator:  

▪ Intersectorale ondersteuning 

▪ Minimaal 4 trajecten/vormingen voor vier individuele 

beroepssectoren 

Timing: Intersectorale ondersteuning: januari-februari 2025 en op maat 

begeleiding doorlopend 2025 Partners: WEWIS, vier sectoren nog in overleg 

met WEWIS, SERV intersectorale adviseur 

 - We hebben de tool voor het uitwerken, uitvoeren en evalueren van een 

actieplan non-discriminatie en inclusie voor een inclusieve onderneming 

ontwikkeld. De tool werd via mail verstuurd naar UNIZO, Voka, de SERV 

en Inclusieve werkvloeren. De tool werd gedeeld met de 

sectorconsulenten via het sectorconsulentenplatform, met de hulp van de 

intersectoraal adviseurs van de SERV. Ze kregen hierbij ook een toelichting 

in een infosessie: 

 
1 De indicatoren geformuleerd onder actie 7 en 8 gebeuren in overleg met het departement Werk en Sociale 

Economie. Binnen het actieplan dat we met hen afsluiten hanteren zij de term vrouwen met een 
migratieachtergrond. Men baseert zich hierbij op de VESOC-definitie: de huidige of geboortenationaliteit van een 
land van buiten de EU15 is of minstens één van de ouders of beide grootouders hebben een geboortenationaliteit 
van een land van buiten de EU15. Het is vanuit die insteek dat de term in dit onderdeel gehanteerd wordt. 

  

3. ANDERE WERKINGEN 
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➢ 21.01.2025: Infosessie aan sectorconsulenten/SERV ivm vrouwen met 

een migratieachtergrond 

➢ 16.01.2025: Bespreking van en expertisedeling aan de intersectorale 

adviseur van de SERV rond de intersectorale acties met betrekking tot 

vrouwen met een migratieachtergrond 

➢ 11.02.2025: Infosessie aan Voka over de tool 

➢ 03.02.2025: Infosessie aan de leden van inclusieve 

werkvloeren/WEWIS over vrouwen met een migratieachtergrond 

 

- Focus convenant 2025: vrouwen met een migratieachtergrond 

(samenwerking met de SERV op (inter)sectoraal niveau) + vragen van 

sectoren 

➢ Cluster Transport en logistiek (7 sectoren): adviesverlening: 

documentenanalyse: we hebben gesprekken gehad over mogelijke 

acties die zij intersectoraal kunnen uitvoeren. Hiervoor hebben we een 

voorstel opgemaakt met mogelijke acties. Vervolgens is hier geen 

vervolg aan gekoppeld geweest en hebben ze zelf een soort van 

event/opendeurdag georganiseerd om bemiddelaars kennis te laten 

maken met de sectoren. In het voorjaar wilden ze ook een 

opendeurdag organiseren om vrouwen met een migratieachtergrond 

te bereiken. Hiervoor hebben we hulp aangeboden over mogelijke 

partners en organisaties via wie zij de doelgroep sneller kunnen 

bereiken. 

➢ Bouwsector: via mail ondersteuning aangeboden over hoe zij vrouwen 

met een migratieachtergrond in hun sector kunnen bereiken en 

motiveren om als ambassadeur te werken, zodat de instroom van 

vrouwen met een migratieachtergrond in de sector kan verhoogd 

worden. 

➢ Uitzendsector TRAVI ism Fedasil:  

Actieve deelname aan het lerend netwerk van Travi rond het project 

Work Without Borders om het perspectief van personen met een 

migratieachtergrond binnen te brengen. 

o Op 18/06/2024 namen we deel aan een lerend netwerk van 

TRAVI. We hebben onze expertise gedeeld over hoe TRAVI & 

Fedasil, werkgevers in de uitzendsector kan motiveren om te 

werken met nieuwkomers. Enkele insteken zijn: Draagvlak 

creëren bij de leidinggevenden, informeren en sensibiliseren van 

werknemers, storytelling, mentorschap, taal en jobcoaching op 

de werkvloer enzovoort. 

- Op 9/12/2024: Focus op invloed van cumul-maatregel op 

nieuwkomers, welzijn van nieuwkomers op de werkvloer, 

samenwerkingen van Travi, Fedasil, uitzendkantoren en 

andere actoren. 

- Er werd bijkomend gevraagd om hun rapport ivm dit project 

inhoudelijk na te lezen en feedback te geven en na te kijken 

naar inclusief taalgebruik in januari. Het rapport kregen we 

uiteindelijk niet, omdat ze de deadline anders niet konden 

halen als LEVL dit nog op voorhand  zou nakijken. Er werden 



   

 

54 

 

op basis van de voorlopige versies per mail ondersteuning 

gegeven over inclusief taalgebruik. 

➢ Betonsector: twee vormingen gegeven op 16 en 19.06.2025 over 

vooroordelen en microdiscriminatie op de werkvloer aan arbeiders (in 

totaal 13 deelnemers) in de betonsector. De derde vorming werd 

geannuleerd wegens geen inschrijvingen. Onze vormingsaanbod zal 

ook opgenomen worden in hun algemene sectorale opleidingsaanbod 

zodat bedrijven dit kunnen aanvragen met de steun (financieel en 

organisatorisch) van de fonds. 

➢ Groene sector: Advies verlenen: We hebben een gesprek gehad om 

een standaard sollicitatieformulier te ontwikkelen voor de sector met 

adviesverlening.  

➢ Begrafenissector: we hebben expertise gedeeld over een mogelijke 

onderzoek die we zouden uitvoeren om de perceptie van vrouwen 

met een migratieachtergrond ten opzichte van de sector te bevragen. 

Maar dit werd uiteindelijk on hold gezet en verschoven naar de 2de 

helft van 2025.  

RESULTAAT 25 

BEHAALD  

Expertisedeling onderzoek UAntwerpen project: arbeidsparticipatie wordt 

beïnvloed en bepaald door genderdynamieken binnen gezinnen (i.e., tussen 

partners) en de lokale en sociale (gender)contexten waarin mensen zich 

bevinden (bv. beschikbaarheid van (in)formele kinderopvang, sociale 

netwerken van familie en buren). LEVL ondersteunt dit project vanuit expertise 

en input. Het onderzoek hanteert een kwantitatieve onderzoeksopzet en 

maakt gebruik van administratieve longitudinale microdata van België en 

Nederland. 

Indicator:  

▪ Overzicht deelname onderzoek en expertisedeling  

 27/01/2025 Deelname aan IMMILAB en digitale verspreiding van het 

onderzoeksproject op de website: Expertisdeling en ervaringsdeskundigheid 

binnenbrengen in het onderzoeksproject  

RESULTAAT  26 

BEHAALD  

LEVL werkt samen aan onderzoeken, adviezen, akkoorden om evenredige 

arbeidsdeelname van personen met een buitenlandse herkomst te realiseren 

door deelname aan:  

▪ de Commissie Diversiteit van de SERV.  

▪ de VDAB-werkgroepen om te werken aan een inclusieve 

dienstverlening met oog op een evenredige en evenwaardige 

arbeidsdeelname. 

Indicator:  

▪ Overzicht deelname aan Commissie Diversiteit van de SERV 

▪ Overzicht deelname aan VDAB werkgroepen  

Timing: doorlopend 
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Partners: In samenwerking met de SERV, vakbonden, Noozo 

werkgeversorganisaties, VDAB 

  

SERV:  

▪ 16/01/2025 Programma van het jaar   

▪ 12/02/2025 Vrouwen met een migratieachtergrond: 

voorbereiding advies 

▪ 03/03/2025 Vrouwen met een migratieachtergrond: 

voorbereiding advies + voorbereiding event kwetsbare jongeren 

op de arbeidsmarkt 

▪ 24/04/2025 Event kwetsbare jongeren op de arbeidsmarkt 

georganiseerd door LEVL samen met de leden van de Commissie 

Diversiteit  

▪ 13/05/2025 Leermogelijkheden Nederlands op de werkvloer: 

voorbereiding advies 

▪ 10/06/2025 Leermogelijkheden Nederlands op de werkvloer 

▪ 20/09/2025 Leermogelijkheden Nederlands op de werkvloer 

terugkoppeling 

▪ 28/09/ 2025 Planning 2026 + Vrouwen met een 

migratieachtergrond 

▪ 09/12/2025 Vrouwen met een migratieachtergrond: eerste 

generatie 

 

VDAB 

▪ Juni 2025: VDAB Studiedienst contacteert LEVL om input te 

verzamelen over werkzoekenden die niet komen opdagen op een 

afspraak en wat de oorzaken zijn en mogelijke oplossingen. LEVL 

licht uitgebreid toe op basis van eigen eerder bevragingen en 

levert expertise en concrete oplossingen. 

▪ September 2025: VDAB Studiedienst contacteert LEVL om input te 

verzamelen over een betere tewerkstelling van vrouwen met een 

migratieachtergrond. In een overleg (19/09) licht LEVL toe wat de 

noden zijn en welke tools en praktijken werken op het terrein. 

VDAB gaat hiermee aan de slag. 

 

LEVL organiseerde met Furia, Netwerk tegen armoede en Ella vzw een 

conferentie over noden, aanbevelingen en goede praktijken (11/10/2025) 

Het onzichtbaar werk van vrouwen in platformeconomie en ander gelijkaardig 

flexibel werk - Levl 

 

RESULTAAT 27 

BEHAALD  

LEVL zal in samenwerking met de UHasselt een diepgaand onderzoek (2025) 

doen naar vormen van racisme en de veiligheid van mensen met een 

migratieachtergrond binnen de ngo-sector in België. LEVL en de UHasselt 

zullen de sectoruitdagingen in kaart brengen met een focus op dekolonisatie 

en richtlijnen voor antiracistisch beleid. LEVL heeft de rol gekregen om samen 

https://levl.be/het-onzichtbaar-werk-van-vrouwen-in-platformeconomie-en-ander-gelijkaardig-flexibel-werk/
https://levl.be/het-onzichtbaar-werk-van-vrouwen-in-platformeconomie-en-ander-gelijkaardig-flexibel-werk/
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te werken aan de beleidsanalyse en het ontwikkelen van handvaten voor 

antiracisme binnen de Belgische ngo-sector (in opdracht van 11.11.11 en de 

NGO-federatie) 

Indicator:  

▪ Rapport ‘racisme in de Belgische NGO-sector’ met beleidsanalyse en 
handvaten  

 - Ngo-sector (11.11.11 en ngo-federatie): LEVL voert een beleidsanalyse uit 

op vraag van de NGO- sector om bestrijding van racisme in de sector te 

detecteren en om oplossingen te zoeken om proactief te bestrijden.  

- Het resultaat is een onderzoek met aanbevelingen en een tool met 

praktische handvatten voor de sector. De toelichting werd gegeven aan 

de verschillende organisaties binnen de sector om ermee aan de slag te 

gaan.  

 

 

Netwerkpartners: SERV, VDAB, UAntwerpen, Noozo, Netwerk tegen Armoede, UHasselt, 

beroepssectoren  
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3.2. REGIONALE WERKING: BRUSSEL  

De regionale werking, Brusselwerking is gesteund door de Vlaamse Gemeenschapscommissie.  

De Brusselwerking van LEVL is gericht op het versterken van participatie van Brusselaars met een 

migratieachtergrond. Concreet wordt dit gerealiseerd door Brusselaars met een migratieachtergrond 

te betrekken in (beleids)participatieve trajecten en -projecten, door ontmoeting en uitwisseling te 

stimuleren tussen relevante actoren en door bepaalde drempels die de participatie in de weg staan 

zichtbaar te maken en te signaleren. De doelstelling is om evenredige vertegenwoordiging en 

volwaardige participatie te realiseren zowel op individueel niveau als op niveau van organisaties, als 

op niveau van het beleid zodat een diverse groep van Brusselaars mee vorm kan geven aan de stad 

van morgen.  

Er wordt in 2025 ingezet op drie onderdelen:  

(1) ‘diversiteit binnen de culturele sector in Brussel, meer specifiek de gemeenschapscentra’,  
(2) ‘onderwijs en diversiteit in lerarenteams, en  
(3) ‘inclusie en diversiteit op de werkvloer in het VGC-netwerk’.    

Verantwoordelijke actie: Medewerkers Brusselwerking 

SD 2; OD 2.2; SD 3; OD 3.1 en 3.2 SD 2; SD5; OD 5.1 MJP 2022-2026 

ACTIE 12 – ONDERSTEUNING VAN  PERSONEN VAN BUITENLANDSE 

HERKOMST M.B.T. DIVERSITEIT BINNEN HET ONDERWIJSPERSONEEL 

LEVL onderzoekt, samen met partners, manieren en succesfactoren om de drempels te overwinnen 

met betrekking tot tewerkstelling (instroom in opleiding en doorstroom naar de arbeidsmarkt) van 

(kandidaat)leerkrachten van buitenlandse herkomst in het Brussels Nederlandstalig onderwijs. 

RESULTAAT 28 

BEHAALD  

Het Onderwijscentrum Brussel maakt gebruik van de expertise van LEVL bij 

haar werking rond het vergroten van de diversiteit in lerarenteams en het 

omgaan met diversiteit bij Brusselse schoolteams. (heel het jaar)   

LEVL neemt (vanuit de specifieke expertise en ervaringsdeskundigheid van 

LEVL) als klankbord een rol op binnen de werkgroepen die binnen OCB rond 

dit thema werken (LeerkrachtBXL, Talent for Teaching, interne werkgroep 

anti-racisme)   

Indicator:  

• Minimum participatie van 5 overlegmomenten  met telkens een 

voorbereidend overleg met de werkgroepverantwoordelijke   

 
 

• LEVL blijft klankbord voor OCB rond de drie kerntrajecten: 

LeerkrachtBXL, Talent for Teaching en de interne werkgroep 

antiracisme. De samenwerking blijft gericht op de versterking van 

diversiteit en antiracisme binnen Brusselse schoolteams. 
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• In deze periode werd toegewerkt naar een gepland verdiepend overleg 

op 3 juli 2025 tussen OCB, VGC en LEVL, waarin de verdiepingsacties 

voor het najaar 2025 besproken zullen worden. Tijdens dit overleg zal 

LEVL haar rol in de werksporen verder concretiseren en inhoudelijke 

input leveren voor het actieplan 2025 

Kwalitatieve duiding: 

• LEVL blijft een vaste partner in het versterken van diversiteitsbeleid 

binnen het Brusselse onderwijslandschap, met een focus op het kritisch 

bevragen en begeleiden van schoolteams in hun omgang met 

structurele uitsluiting en ongelijke toegang. 

• De voorbereiding op een piloottraject voor Brusselse schooldirecties in 

het najaar 2025 maakt deel uit van deze voortgezette samenwerking. 

 

Januari 

• 15 januari: Afspraakbevestiging voor een overleg op 24 januari bij OCB 

met An Lanssens 

Februari 

• 3 februari: Afstemming over deelname aan teamdag op 21 februari en 

voorbereiding  

 

• 5 februari: Meeting met An Lanssens ter voorbereiding van de 

teamdag rond “Diversiteit en Differentiatie”  
 

• 20 februari: Takenpakketbespreking waarin OCB expliciet 

ondersteuning vraagt over de teamdag  

Maart 

• 17 maart: (eerste meeting) Werkgroep: nabespreking teamdag 

Verslag en opvolging van de meeting van 5 februari over de teamdag 

bij OCB  

• 17 maart: (tweede meeting) De werkgroep Antiracisme bij OCB  

(begeleiding en ondersteuning door LEVL) 

Mei 

• 20 mei: Afstemming over nieuwe meeting in juli, met terugblik op 

eerdere communicatie over OCB (leerkrachtBXL hoe optimaliseren) 

Juni 

• 16 juni: Feedbackgesprek met An Lanssens over OCB, o.a. over 

proeftuin en diversiteitsnoden in Brusselse scholen (vormingen 

directie) 

 

• 26 juni: Verwijzing naar netwerkdag op 10 oktober, expliciet als 

relevant voor OCB  

 

• 3 juli: afspraken voor het najaar OCB-LEVL 

Juli 
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• 30 juli 2025 werd samen met OCB het programma voor de rest van het 

jaar doorgenomen en verder afgestemd. Op de agenda stonden onder 

meer: 

- de gezamenlijke formulering van de doelstellingen en ambities van 

OCB, 

- de voorbereiding van de intervisies en de mogelijke Deep Dive-sessie, 

- de praktische en inhoudelijke voorbereiding van het 

“Enveloppenmoment” Zomerboost, 

- een eerste afstemming over het project Stadsleerkracht in functie van 

het overleg van 22 oktober. 

 

 

oktober 

• 22 oktober 2025 – Feedback- en ondersteuningsmoment rond 

“Stadsleerkracht” 

 OCB vroeg LEVL om feedback en inhoudelijke ondersteuning bij de 

verdere uitwerking van het programma “Stadsleerkracht”, dat leraren 

begeleidt die werken in een grootstedelijke context. 

November 

• 7 november 2025 – Begeleiding antiracismewerkgroep 

 LEVL begeleidt binnen OCB een werkgroep rond antiracisme, gericht 

op het versterken van inzicht in institutionele vormen van uitsluiting 

en het ontwikkelen van handelingsperspectieven voor 

onderwijsprofessionals. 

 De sessie focuste op casusbespreking, reflectie en gezamenlijke 

visievorming over wat antiracistisch werken concreet betekent in de 

schoolcontext. 

December 

• 12 december 2025 – Antiracisme Deep Dive (1-op-1 intervisies) 

 Als vervolg op de werkgroep organiseert LEVL een “Antiracisme Deep 
Dive”, met individuele intervisiemomenten voor deelnemers. 

 Tijdens deze 1-op-1 gesprekken worden persoonlijke 

praktijkervaringen, uitdagingen en groeipunten besproken, met 

aandacht voor professionele zelfreflectie en verankering van 

antiracistische inzichten in het dagelijkse werk. 

 

 

ACTIE 13 - HET NETWERK VAN DE VGC WERKT AAN INCLUSIE VIA 

VORMING, TRAJECTBEGELEIDING EN VERTEGENWOORDIGING 

LEVL ondersteunt het Nederlandstalig werkveld om inclusie en diversiteit te realiseren vanuit 

sensibilisering en expertisedeling.  

Enerzijds gaat er een focus naar het brede Nederlandstalig VGC-netwerk, anderzijds wordt er 

specifiek gefocust op de ondersteuning van Brusselse gemeenschapscentra in samenwerking met 

Bon, N22 en de VGC.  
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RESULTAAT 29  

BEHAALD 

Diversiteit in het N-netwerk 

Organiseren van een vormingenreeks, waarbij het Nederlandstalig Brussels 

netwerk gesensibiliseerd en gestimuleerd worden om breed aan te werven, om 

te werken aan inclusief werken en om racisme en discriminatie te bestrijden. 

Indicator:   

▪ Vormingenreeks voor het Nederlandstalig Brussels netwerk  

▪ Organiseren van een ontmoetings- en netwerkmoment gericht naar 

de VGC en het VGC-netwerk rond het aanbod van inclusie op de 

werkvloer. 

Partners: VGC, BON Agentschap Integratie en Inburgering  

 
• LEVL ontwikkelde in samenwerking met BON en VGC een traject 

"Inclusieve Werkvloeren", gericht op bewustwording, 

competentieversterking en implementatie van inclusieve praktijken 

binnen Brusselse organisaties. Hiervoor vonden voorbereidende 

gesprekken en intakegesprekken plaats in het najaar van 2024 en 

voorjaar van 2025 om de behoeften van organisaties in kaart te 

brengen en de vorming op maat en vraag te creëren. 

• Op 19 april 2025: werksessie  tussen LEVL, BON en VGC om het traject 

concreet uit te werken, waarbij inhoud, aanpak en doelstellingen 

werden afgestemd. 

• LEVL zat samen met BON om het vormingstraject Inclusieve 

Werkvloeren vorm te geven op volgende momenten: 14 juli 2025,16 

oktober 2025, 2 december 2025, 8 december 2025 

• Intakegesprekken met de deelnemers voor het vormingstraject 

“Inclusieve Werkvloeren” vonden plaats op volgende data: 14 juli 2025, 

23 juli 2025, 4 augustus 2025, 17 oktober 2025 

• Het concrete vormingstraject "Inclusieve Werkvloeren" vond plaats 

op 20 en 23 oktober en 9 december 2025 

• Tot slot werd LEVL op 15 mei 2025 gecontacteerd door VGC met de 

vraag om een inhoudelijke workshop te ontwikkelen over macht en 

representatie op de werkvloer. Deze vraag kadert binnen bredere 

inspanningen van de VGC om organisaties en beleidsdiensten te 

ondersteunen in het realiseren van een inclusieve werking.  

Op vraag van VGC verzorgt LEVL op 26 juni 2025 een gerichte workshop 

rond "Macht Herverdelen" voor CoNnect. Deze sessie is bedoeld om 

deelnemers inzicht te geven in hoe machtsstructuren binnen 

organisaties functioneren en hoe deze actief kunnen worden 

herverdeeld om inclusie en gelijkwaardigheid te stimuleren. 

 

• LEVL organiseert de Inclusie mark(i)t . Dit evenement focust op 

inclusieve werkvloeren. 

o Op 30 april 2025 om 14u15 vond een kennismakingsgesprek 

plaats met Avansa/Citizenne, waarin het concept en de 

inhoudelijke insteek van het evenement werden toegelicht. 
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Avansa engageerde zich om inhoudelijk mee te denken, vooral 

rond het luik burgerparticipatie. 

o Op 12 mei 2025 om 11u15 volgde overleg met Tracé 

(Sebastiaan Peeters).  

• LEVL organiseert met de Inclusiemark(i)t inspirerende en praktische 

workshops rond het thema werk, met nadruk op inclusieve 

werkvloeren, toegankelijk werkgeverschap en concrete tools voor 

Brusselse organisaties. Het evenement biedt ruimte voor netwerking, 

het delen van goede praktijken en het zichtbaar maken van LEVL’s 
ondersteuningsaanbod. 

• Inclusiemark(i)t werd door een laag aantal inschrijvingen en enkele 

sprekers die hadden afgezegd verplaatst van 11 december 2025 naar 

6 maart 2026 

RESULTAAT 30 

BEHAALD  

Interculturalisering van gemeenschapscentra  

LEVL realiseert een concreet ondersteuningsaanbod voor Nederlandstalige 

gemeenschapsnetwerken in Brussel, meer concreet de 

gemeenschapscentra, om stappen vooruit te zetten naar een werking op maat 
van het superdiverse Brussel.  

• LEVL begeleidt reeds opgestarte trajecten met de 

gemeenschapscentra GC Kontakt, GC De Kriekelaar, GC Essegem, GC 

Nekkersdal en GC De Rinck met oog op een duurzaam engagement 

rond werken aan diversiteit binnen de organisatie.  

 

• LEVL start twee nieuwe trajecten met een gemeenschapscentrum.   

• Realiseren van kennismakingsgesprekken   
• Opstart analysefase   

 
• Terugblik via overleg of intervisie op gelopen trajecten bij 

gemeenschapscentra die het traject al reeds afrondde of richting het 

einde gaan.  

Indicator:   

• Begeleiding van 5 gemeenschapscentra via 

interculturaliseringstrajecten 

 

Timing: doorlopend 

Partners: Bon, VGC en gemeenschapscentra N22 

 
• LEVL begeleidde vijf Brusselse gemeenschapscentra (GC Kontakt, GC De 

Kriekelaar, GC Essegem, GC Nekkersdal en GC De Rinck) in het kader 

van het meerjarig Inside Out-traject, uitgevoerd in samenwerking met 

BON en VGC. 

o Op 21 januari 2025 werd een eerste gesprek opgestart tussen 

LEVL en Chehrazad Mohammad (BON) over de Inside Out-
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opvolging binnen Brusselwerking. 

o Op 14 maart 2025 vond een intern BON-overleg plaats (zoals 

vermeld in meetingverslag van 27 maart 2025) over o.a. het 

traject bij GC Kontakt en de signalering van knelpunten (o.a. 

beperkt bereik, beperkte vrijwillige betrokkenheid). 

o In de loop van april 2025 werd intensief gecommuniceerd met 

GC De Rinck: 

▪ 10 april 2025: opvolging via e-mail tussen Sofie Decorte 

(GC De Rinck) en LEVL. 

▪ 14 en 17 april 2025: LEVL stelde overleg voor met Toon 

en Lau van De Rinck voor verdere afstemming in mei. 

o Op 6 juni 2025 vond een evaluatievergadering plaats met GC 

De Rinck, waarin onder andere communicatie-uitdagingen en 

traditionele bestuursstructuren besproken werden. 

o Op 23 mei 2025 organiseerde LEVL samen met BON een 

uitgebreide intervisie- en evaluatiesessie van vijf jaar Inside Out 

in GC De Zeyp, met deelname van GC Elzenhof, Nekkersdal, 

Essegem en De Rinck. De reflectie resulteerde in aanbevelingen 

zoals de introductie van een werkgroepenaanpak als 

laagdrempeliger alternatief voor traditionele Raden van 

Bestuur. 

• Implementatie bij GC De Rinck: 

o Levl organiseerde met de Raad Van Bestuur een denkoefening 

“Inclusie & Diversiteit” op donderdag 12 juni 
o In het najaar van 2025 zal een workshop op maat van de Raad 

van Bestuur plaatsvinden (gepland in september 2025). 

o Er worden ook vrijwilligersinterviews en een Staf/RvB-dag 

voorzien om de implementatie van de nieuwe structuur te 

ondersteunen. 

Nieuwe trajecten: 

• In Q2 2025 startte LEVL met twee nieuwe Inside Out-trajecten: 

o GC Op-Weule: eerste afspraak met centrumverantwoordelijke 

Nina Neyrinck ingepland op 24/6 

o GC De Kroon: kennismakingstraject opgestart met Margo van 

Gyseghem. Interview gepland op 7/8 met 

centrumverantwoordelijke, ontmoeting staf en team op 1/9. 

Opvolging en planning: 

• Voor het najaar 2025 staan volgende onderdelen gepland: 

o Denkdag in GC De Rinck (Workshop RVB/Team/Vrijwilligers)  + 

verderzetten interviews met vrijwilligers GC De Rinck 

o Vervolgbegeleiding van GC Nekkersdal, Essegem en Kontakt 

o  Verdere Opstart GC de Kroon en GC Op-Weule. 

Opvolging trajecten: 

- GC Kontakt: Gesprek met sociaal cultureel werker en jeugdwerker over 

knelpunten en mogelijke trajecten op maat met Inside Out. ( 
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- GC Nekkersdal (Mei) 

o Workshop Inside Out – Basis Actieplan leggen (10/10) 

o Start Individuele Gesprekken Team (14/10) 

- GC De Rinck 

o Vorming op maat Raad van Bestuur (25/10)² 

o Vervolg Vorming in 2026 

- GC Op Weule: 

o Presentatie Inside Out Workshop met team (7/10) 

o Individuele Gesprekken team (30/10 & 4/11) 

- GC De Kroon 

o Gesprek met interim coördinator in oktober om vervolg in te 

plannen 

o Start individuele gesprekken TEAM begin 2026 

- GC Essegem 

o Meeting centrumverantwoordelijke en 

communicatieverantwoordelijke om volgende stappen in te 

plannen. Conclusie. LEVL doet een netwerkanalyse voor 

Essegem met het zicht op meer duurzame samenwerkingen. 

Levl vetrekt hiervoor bij de reeds bekende organisaties die naar 

Essegem komen via zaalverhuren. Start Netwerkanalyse: begin 

november. 

Partners: BON, VGC en gemeenschapscentra N22 

 

RESULTAAT 31  

BEHAALD  

Vertegenwoordigingswerk:  

LEVL gaat als actieve gesprekspartner de dialoog aan met de VGC en het N-

netwerk en zit mee aan tafel bij beslissingsmakers om drempels tot participatie 

van Brusselaars met een migratieachtergrond te signaleren en het perspectief 

van de doelgroep binnen te brengen.      

▪ VGC-adviesraad Samenleven en Diversiteit;    
▪ Stuurgroep traject dekolonisatie in het kader van het lokaal 

cultuurbeleid;    
▪ Overleg Cultuursensitieve Zorg – Kenniscentrum Welzijn, Wonen en 

Zorg;    

Indicator:  Overzicht van deelname 

 
LEVL blijft zich in 2025 actief positioneren als inhoudelijke gesprekspartner in 

het Brussels beleidsveld. Vanuit haar expertise in antidiscriminatie, diversiteit 

en structurele ongelijkheid, neemt LEVL deel aan overlegmomenten met de 

VGC en andere beleidsactoren. In het eerste semester van 2025 lag de nadruk 

vooral op inhoudelijke opvolging, het versterken van partnerschappen, en het 

voorbereiden van beleidsinput voor de tweede jaarhelft. 

Op 13 mei 2025 nam LEVL deel aan de reflectiegroep van het Kenniscentrum 

Welzijn, Wonen en Zorg, met specifieke focus op het kruispunt tussen 

migratieachtergrond en handicap. Tijdens deze sessie bracht LEVL 
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praktijkgerichte inzichten aan rond culturele drempels in zorgverlening, en 

deed ze aanbevelingen om structurele uitsluiting aan te pakken binnen 

welzijnsstructuren. 

Sommige werkgroepen en adviesraden liggen in het eerste semester van 2025, 

in afwachting van een nieuw bestuursakkoord binnen de Brusselse regering. 

LEVL blijft stand-by om de deelname verder te zetten. 

Overleg/Reflectiegroep Cultuursensitieve Zorg – Kenniscentrum Welzijn, 

Wonen en Zorg;    

▪ 13/5 Sessie Thema “Kruispunt handicap & migratie” 

▪ 18/9 Sessie Thema “Meeraligheid” 

▪ 2/12: Sessie Thema “Divers sensitief – Dementie"  

▪ 11/12: Evaluatie Reflectiegroep 

                 Conclusies: 

- 2025: Focus lag op leertraject & uitwisseling tussen 

partners Reflectiegroep ( Kenniscentrum WWZ/ Bon / 

Foyer / Huis voor Gezondheid / Bruzel ) 

- 2026: Focus op aanbod voor bredere zorgsector. Er 

worden thema-sessies georganiseerd. Thema: Racisme 

in de hulpverlening. Levl neemt hier mee een 

trekkersrol. 
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3.3. COMMUNICATIE  

 

ACTIE 14 - AANBEVELINGEN EN ONDERZOEK ONTSLUITEN NAAR DE 

PUBLIEKE OPINIE VIA PERS, NIEUWSBRIEF EN SOCIALE MEDIA 

We spreken over de uitdagingen van een superdiverse maatschappij en zetten in op de 

opportuniteiten die het met zich meebrengt en zetten de good practices van ons netwerk in de verf. 

We maken onze algemene standpunten bekend bij het grote publiek.  

Verantwoordelijke actie: Medewerker Pers & Communicatie 

SD 4; OD 4.2. MJP 2022-2026 

 
 

SD2; OD 2.1; OD 2.2, SD 3; OD 3. 1 en OD 3.2 MJP 2022-2026 

RESULTAAT 

32 

DEELS 

BEHAALD  

Indicator:  

▪ Minstens 7 nieuwsbrieven en 7 persartikels 

▪ Minstens 7 rapporten met eigen aanbevelingen én de ontsluiting van 

goede praktijken.  

▪ Ontwikkeling en verspreiding van 5 LEVL talks: podcasts mbt wat er 

leeft binnen de doelgroep en de participatieuitdagingen en 

opportuniteiten 

▪ Minstens 5 recente onderzoeken met betrekking tot de participatie van 

personen met een buitenlandse herkomst zichtbaar maken op de 

website 

Opstart van jeugdreporters die het parlementair werk mbt onze thema’s, de 
aanbevelingen van LEVL en de beleidsontwikkelingen kunnen vertalen naar een 

breder publiek van jongeren. 

 Nieuwsbrieven  

• Maart 2025 

• April 2025 

• September 2025 

• September-oktober 2025 

• Oktober 2025 

• November 2025 

• November- december 2025 

Pers 

• 02/02/2025 - i.s.m. Decenniumdoelen ihkv armoedebestrijding: Ook te 

lezen op onze website. 

• 21/02/2025: Een sterke basis in de thuistaal helpt bij het leren van 

andere talen – inclusief het Nederlands: 

https://levl.be/presss/het-federaal-regeerakkoord-zet-mensen-in-armoede-in-de-kou/
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https://www.knack.be/nieuws/belgie/maatschappij/een-sterke-basis-in-

de-thuistaal-helpt-bij-het-leren-van-andere-talen-inclusief-het-

nederlands 

• 09/07/2025 Met of zonder hoofddoek, dat is niet de vraag: 

https://www.dewereldmorgen.be/artikel/2025/07/09/met-hoofddoek-

of-zonder-hoofddoek-dat-is-niet-de-vraag/ 

• 21/08/2025 Mentoring naar werk (ism Duo4Job) 

https://sociaal.net/achtergrond/mentoring-naar-werk-werkt-helft-vindt-

stabiele-job-dankzij-vrijwilliger/ 

• Flexibel werk duwt vooral vrouwen dieper in onzekerheid 

Flexibel werk duwt vooral vrouwen dieper in onzekerheid | De Wereld 

Morgen 

Opiniërende teksten, maar niet opgepikt door de pers en nadien op de website 

geplaatst en sociale media 

• Racisme tegenover kinderen:  

o Racisme tegenover kinderen, toegestaan in Vlaanderen? - Levl 

 

• Factcheckers toont het failliet van tien jaar zelfregulering tegen 

discriminatie: VRT-programma ‘Factcheckers’ toont het failliet van tien 
jaar zelfregulering tegen discriminatie  - Levl 

 

Minstens 7 rapporten met eigen aanbevelingen én de ontsluiting van goede 

praktijken.  

• Ouderbetrokkenheid van individuele verantwoordelijkheid naar collectief 

proces: https://levl.be/app/uploads/2026/02/Beleidsrapport-

LEVBeleidsrapport-ouderbetrokkenheid-van-individuele-

verantwoordelijkheid-naar-collectief-proces.pdf 

• Leermogelijkheden voor het Nederlands op de werkvloer 

• https://levl.be/app/uploads/2025/05/LEERMOGELIJKHEDEN-VOOR-HET-

NEDERLANDS-OP-DE-WERKVLOER-032025.pdf 

• Positieve acties: Brochure 

o https://levl.be/app/uploads/2024/07/LEVL-Fiche-positieve-

acties.pdf 

• Sociaal Wonen zonder voorwaarden: 

https://levl.be/app/uploads/2025/11/Beleidsrapport-LEVL.-Sociaal-

wonen-zonder-voorwaarden.pdf 

• Tekort aan ondersteuning vergroot de onderwijskloof: Tekort aan 

ondersteuning vergroot de onderwijskloof - Levl 

• Schenk elk kind jouw blik: Schenk elk kind jouw blik - Levl 

Podcasts:  

o Jeugdwerk: Jongeren van onderuit: Don Pandzou en Abdou 

Ouchan van Roots  

https://www.dewereldmorgen.be/artikel/2025/07/09/met-hoofddoek-of-zonder-hoofddoek-dat-is-niet-de-vraag/
https://www.dewereldmorgen.be/artikel/2025/07/09/met-hoofddoek-of-zonder-hoofddoek-dat-is-niet-de-vraag/
https://sociaal.net/achtergrond/mentoring-naar-werk-werkt-helft-vindt-stabiele-job-dankzij-vrijwilliger/
https://sociaal.net/achtergrond/mentoring-naar-werk-werkt-helft-vindt-stabiele-job-dankzij-vrijwilliger/
https://www.dewereldmorgen.be/artikel/2025/11/10/flexibel-werk-duwt-vooral-vrouwen-dieper-in-onzekerheid
https://www.dewereldmorgen.be/artikel/2025/11/10/flexibel-werk-duwt-vooral-vrouwen-dieper-in-onzekerheid
https://levl.be/racisme-tegenover-kinderen-toegestaan-in-vlaanderen/
https://levl.be/vrt-programma-factcheckers-toont-het-failliet-van-tien-jaar-zelfregulering-tegen-discriminatie/
https://levl.be/vrt-programma-factcheckers-toont-het-failliet-van-tien-jaar-zelfregulering-tegen-discriminatie/
https://levl.be/app/uploads/2026/02/Beleidsrapport-LEVBeleidsrapport-ouderbetrokkenheid-van-individuele-verantwoordelijkheid-naar-collectief-proces.pdf
https://levl.be/app/uploads/2026/02/Beleidsrapport-LEVBeleidsrapport-ouderbetrokkenheid-van-individuele-verantwoordelijkheid-naar-collectief-proces.pdf
https://levl.be/app/uploads/2026/02/Beleidsrapport-LEVBeleidsrapport-ouderbetrokkenheid-van-individuele-verantwoordelijkheid-naar-collectief-proces.pdf
https://levl.be/app/uploads/2025/05/LEERMOGELIJKHEDEN-VOOR-HET-NEDERLANDS-OP-DE-WERKVLOER-032025.pdf
https://levl.be/app/uploads/2025/05/LEERMOGELIJKHEDEN-VOOR-HET-NEDERLANDS-OP-DE-WERKVLOER-032025.pdf
https://levl.be/app/uploads/2024/07/LEVL-Fiche-positieve-acties.pdf
https://levl.be/app/uploads/2024/07/LEVL-Fiche-positieve-acties.pdf
https://levl.be/app/uploads/2025/11/Beleidsrapport-LEVL.-Sociaal-wonen-zonder-voorwaarden.pdf
https://levl.be/app/uploads/2025/11/Beleidsrapport-LEVL.-Sociaal-wonen-zonder-voorwaarden.pdf
https://levl.be/tekort-aan-ondersteuning-vergroot-de-onderwijskloof/
https://levl.be/tekort-aan-ondersteuning-vergroot-de-onderwijskloof/
https://levl.be/schenk-elk-kind-jouw-blik/
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o Huisvesting: discriminatie op huisvestingsmarkt:  Zehra Tuncer, 

VMRI Van Haeghenborgh Marco 

We hebben nadien een wijziging aangebracht en met webinars geëxperimenteerd, 

gezien dat we rechtstreeks kunnen uitwisselen met de deelnemers.  

Webinars 

o Belang van inclusie en diversiteit op de werkvloer 

o Aandacht voor kwaliteitsvol werk versus focus op neutraliteit op 

de werkvloer 

o Microdiscriminatie, minderheidsstress en het wegwerken hiervan 

 

Minstens 5 recente onderzoeken met betrekking tot de participatie van 

personen met een buitenlandse herkomst zichtbaar maken op de website 

• 3/11: Een portret van personen van Sub-saharaanse origine in België 

(2025) – KBS 

 

Een portret van personen van Sub-Saharaanse afkomst in België | Koning 

Boudewijnstichting 

               Koning Boudewijnstichting publiceert nieuwe studie “Een portret van   
                 personen van Sub-Saharaanse origine in België” (2025). - Levl 

 

• 9/12: Negotiating Histories: Democratising Under-Represented Cultural 

Heritage in Flanders and Brussels (2025) - Kadoc KULeuven 

 

• 20/02: Tekort aan ondersteuning vergroot de onderwijskloof: onderzoek: 

Het in Kaart Brengen van Domein-Specifieke School Diversiteitsmodellen 

en Hun Implicaties: Wanneer en Waarom Alle Leerlingen Zich Kunnen 

Thuis voelen en Kunnen Presteren - Orhan Agirdag en Jozefien De 

Leersnyder (2024) 

 

• 11/03: VRT-programma ‘Factcheckers’ toont het failliet van tien jaar 
zelfregulering tegen discriminatie: nog steeds gaan 6 op de 10 bedrijven 

in op discriminerende klantenvragen 

 

• 13/03: Racisme tegenover kinderen, toegestaan in Vlaanderen?: Rapport: 

Anders behandeld en nu? - Rapport Kinderombudsman Amsterdam 

                Datums zijn de publicatiedatums op website LEVL 

Opstart van jeugdreporters die het parlementair werk mbt onze thema’s, de 
aanbevelingen van LEVL en de beleidsontwikkelingen kunnen vertalen naar een 

breder publiek van jongeren.  

Wegens langdurige ziekte van de betrokken medewerker wordt deze actie 

uitgevoerd in 2026  

https://kbs-frb.be/nl/een-portret-van-personen-van-sub-saharaanse-afkomst-belgie
https://kbs-frb.be/nl/een-portret-van-personen-van-sub-saharaanse-afkomst-belgie
https://levl.be/koning-boudewijnstichting-publiceert-nieuwe-studie-een-portret-van-personen-van-sub-saharaanse-origine-in-belgie-2025/
https://levl.be/koning-boudewijnstichting-publiceert-nieuwe-studie-een-portret-van-personen-van-sub-saharaanse-origine-in-belgie-2025/
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ACTIES EN INDICATOREN 2025 PER STRATEGISCHE EN 

OPERATIONELE DOELSTELLING 

INDICATOREN MEERJARENPLAN 

SD 1 - PERSONEN VAN BUITENLANDSE HERKOMST PARTICIPEREN AAN HET LOKAAL 

BELEID   

 

OD1.1. LOKALE ACTOREN ZIJN ONDERSTEUND OM BELEIDSPARTICIPATIE EN ACTIEF BURGERSCHAP VAN PERSONEN VAN BUITENLANDSE 

HERKOMST TE BEVORDEREN   

ACTIES 2025                                                                                                                                                              

 

ACTIES MEERJARENPLAN  2022-2026 

Resultaat 4 

 

BELEIDSPARTICIPATIE 

▪ LEVL ondersteunt minimaal 3 steden/lokale besturen met zowel een 

focus op grote steden als kleine landelijke gemeenten. 

 

Overzicht van minimaal 10 acties ter sensibilisering 

van lokale actoren.  

Overzicht van de bereikte lokale actoren waaruit 

voldoende lokale spreiding blijkt.  

Ontwikkeling en verspreiding van een 

ondersteuningspakket in afstemming met de 

Agentschappen I&I en VVSG.   

 

4. OVERZICHT: BIJDRAGE ACTIES 2025 AAN STRATEGISCHE EN OPERATIONELE 

DOELSTELLINGEN MEERJARENPLAN 
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LEVL meet in welke mate de acties met lokale actoren 

geleid hebben tot initiatieven vanuit lokale actoren 

om beleidsparticipatie te bevorderen.   

-> 2024 en 2026 

OD1.2. PERSONEN VAN BUITENLANDSE HERKOMST ZIJN GESTIMULEERD TOT ACTIEF BURGERSCHAP EN BELEIDSPARTICIPATIE I.S.M. LOKALE 

ACTOREN   

Resultaat 5 

 

BELEIDSPARTICIPATIE 

▪ Ondersteuning 2 lokale initiatieven van personen van buitenlandse 

herkomst 

▪ 2 Traject/sessies voor personen met buitenlandse herkomst ter 

versterking en ondersteuning van beleidsparticipatie lokaal en of 

bovenlokaal 

LEVL werkt minimaal 10 participatieve trajecten en 

initiatieven met de doelgroep uit. Overzicht van het 

aantal bereikte deelnemers aan participatieve 

trajecten.  

LEVL meet in welke mate de trajecten hebben geleid 

tot beleidsparticipatie en actief Burgerschap bij 

personen van buitenlandse herkomst.  

-> 2024 en 2026 

SD2 - VANUIT ERVARINGSDESKUNDIGHEID EN EXPERTISE EEN EVENWAARDIGE EN 

EVENREDIGE DEELNAME  VAN PERSONEN VAN BUITENLANDSE HERKOMST 

REALISEREN, VNL OP HET VLAK VAN WONEN, WERK EN ONDERWIJS   

OD2.1. PERSONEN VAN BUITENLANDSE HERKOMST GEVEN VANUIT HUN EXPERTISE EN ERVARINGSDESKUNDIGHEID INPUT VOOR 

BELEIDSAANBEVELINGEN   
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LEVL organiseert minimaal 20 consultaties (o.a. diepte-interviews, surveys, focusgroepen) met mensen uit de doelgroep. 

Aantal bereikte personen 

 

OD2.2.EEN STERK NETWERK BUNDELT EN VERDIEPT  DE EXPERTISE OVER DE UITDAGINGEN EN OPLOSSINGEN VOOR RELEVANTE 

BELEIDSDOMEINEN   

Resultaat 3, 7, 11 

 

INBURGERING 

▪ Ontwikkeling van een campagne om meer instroom te realiseren van 

personen met een buitenlandse herkomst in de zorgsector 

▪ Expertisedeling werkgroep begeleiding naar werk ihkv het Turboplan 

▪ Stimuleren van de verwerving van de taal Nederlands in afstemming 

met het Agentschap Integratie en Inburgering.  

▪ Advies formuleren mbt oefenkansen Nederlands naar werk, zo ook 

met de partners werkgeversorganisaties en vakbonden vanuit de 

Commissie Diversiteit van de SERV.  

WONEN 

▪ Rapport met context, analyse, bevraging en beleidsaanbevelingen 

gerelateerd aan gelijke toegang tot sociale huisvesting. 

 

ONDERWIJS 

▪ Ontwikkeling rapport Gelijke Onderwijskansen 

▪ Minimaal 5 dialoogmomenten met onderwijskoepels, 

lerarenopleidingen, schoolbesturen  

 

LEVL komt minimaal 40 keer samen met organisaties 

op het terrein/uit het netwerk.   

LEVL gaat na in welke mate de samenwerking, 

expertisedeling en uitwisseling heeft geleid tot meer 

impact. We meten ook de tevredenheid van de 

partners en sturen bij.  

 

 

(a) LEVL initieert of neemt actief deel aan mini- maal 

5 (wetenschappelijke en/of actiegerichte) 

onderzoeken.   

 

Min. 20 onderbouwde adviezen  
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SD 3 - HET VLAAMS BELEID WERKT AAN EVENREDIGE EN EVENWAARDIGE PARTICIPATIE VAN PERSONEN 

VAN BUITENLANDSE HERKOMST 

OD3.1. PERSONEN VAN BUITENLANDSE HERKOMST ZIJN VERTEGENWOORDIGD BIJ DE VLAAMSE  OVERHEID 

Resultaat 3, 10, 14, 20, 26, 

31 
INBURGERING 

▪ deelname aan de Raad van Bestuur van Atlas en het Agentschap 

Integratie en Inburgering.  

 

WERK 

▪ de Commissie Diversiteit van de SERV.   

▪ de VDAB-werkgroepen om te werken aan een inclusieve 

dienstverlening met oog op een evenredige en evenwaardige 

arbeidsdeelname.  

ONDERWIJS: Expertisedeling en deelname:  

▪ Commissie Diversiteit en Gelijke onderwijskansen van de VLOR 

(perspectief kinderen en jongeren met een buitenlandse herkomst) 

▪ Raadgevend Comité Opgroeien met aandacht op gezinnen met een 

buitenlandse herkomst 

▪ Overzicht van belangenbehartiging met bevoegd kabinet, 

studiediensten, raadgevers, commissieleden.  

 

LEVL neemt actief deel aan minstens 5 relevante 

adviesraden/ overlegfora (o.a. VLOR, SERV, enz.).  

We gaan na in welke mate de input wordt 

opgenomen in deze adviesraden.  
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 WONEN 

▪ Stuurgroep lid ‘Decenniumdoelen’: LEVL aanbevelingen om  
           armoede te bestrijden ism armoedeorganisaties, mutualiteiten   

           en vakbonden en neemt stappen hiermee naar het beleid, met  

           specifieke aandacht voor huisvesting.  

▪  ‘Vlaams Huurders Platform’: LEVL brengt het perspectief van  
personen met een buitenlandse herkomst in zodat rekening 

gehouden wordt met hun huisvestingsnoden binnen het platform 

van huurders.  

 

ANTIRACISME EN NON-DISCRIMINATIE 

▪ Interfederaal Coördinatiemechanisme ter bestrijding van 

Antisemitisme 

▪ Brusselse adviesraad voor de uitbanning van racisme 

BRUSSEL 

▪ VGC-adviesraad Samenleven en Diversiteit;    
▪ Stuurgroep traject dekolonisatie in het kader van het lokaal 

cultuurbeleid;    
▪ Overleg Cultuursensitieve Zorg – Kenniscentrum Welzijn, Wonen en 

Zorg;    
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OD3.2. BELEIDSACTOREN WORDEN DOOR LEVL GEÏNFORMEERD EN GESTIMULEERD OM TE WERKEN AAN EVENREDIGE EN EVENWAARDIGE 

PARTICIPATIE VAN PERSONEN VAN  BUITENLANDSE HERKOMST 

Resultaat 6, 7 

 

BELEIDSPARTICIPATIE 

▪ Vier digitale masterclasses/webinars om beleidsmakers te 

sensibiliseren/informeren over gelijkwaardige participatie 

WONEN 

▪ 4 gesprekken met beleidsactoren van lokale besturen en kabinet 

Wonen met als uitgangspunt gelijke toegang tot wonen ikhv gelijke 

toegang tot wonen en bestrijding van discriminatie op de private 

woonmarkt. 

 

LEVL overlegt 30 keer met beleidsmakers en 

beleidsactoren over concrete beleidsdossiers/-

adviezen. LEVL neemt actief deel aan minimaal 10 ad 

hoc of structurele netwerkmomenten met relevante 

beleidsactoren in functie van beleidsdossiers. LEVL 

gaat na hoeveel en welke aanbevelingen hebben 

geleid tot beleid met oog voor inclusie, en bepaalt de 

succesfactoren.   

 

SD 4: HET DRAAGVLAK VOOR EEN INCLUSIEVE SAMENLEVING IS VERGROOT EN RACISME EN DISCRIMINATIE 

WORDEN VERDREVEN  

OD4.1. DE POSITIEVE ERKENNING VAN IEDERS GELAAGDE IDENTITEIT WORDT VERSTERKT DOOR GENUANCEERDE BEELDVORMING OVER 

SUPERDIVERSITEIT 

Resultaat 15, 16, 17 GENUANCEERDE BEELDVORMING EN MEDIA 

▪ 5 verdiepende sensibiliseringsmomenten en overlegmomenten bij 

redacties en productiehuizen, mediahuizen, communicatiebureaus, 

onderwijsinstellingen (departement journalistiek, media) die inzetten 

op het belang van genuanceerde beeldvorming. 

▪ Het aantal gescreende media-items per kwartaal met vermelding van 

hoeveel items bijkomende actie vroegen en hun resultaat 

▪ Het aantal succesvolle overleggen met media-actoren om deze 

kwesties aan te pakken 
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▪ Verdere uitbouw en ontwikkeling van de databank Fizzual met focus 

op nieuwe beeldvormingsperspectieven en aantallen  

▪ Overzicht verspreiding, promotie en samenwerking met andere 

partners 

▪ Oprichting van een experten netwerk via het professioneel digitaal 

platform (LinkedIn) voor media-actoren, waarbij diverse stemmen in 

contact worden gebracht worden gebracht met media-actoren 

OD4.2. HET DRAAGVLAK VOOR DE (BELEIDS)AANBEVELINGEN VAN LEVL WORDT VERGROOT BIJ (BELEIDS-)ACTOREN EN DE BREDE SAMENLEVING  

 Resultaat 8, 21, 32 

   

WONEN 

▪ LEVL volgt meldingen discriminatie bij wonen op, die ze indiende bij 

het Vlaams Mensenrechteninstituut vanuit het project 

correspondentietesten, dat gegroeid is uit het Plan Samenleven. 

▪ Overzicht van de bijdragen aan initiatieven aan het Vlaams 

Mensenrechteninstituut in het kader van discriminatie op de 

huisvestingsmarkt. 

▪ Overzicht van de contactmomenten 

 

ANTIRACISME EN NON-DISCRIMINATIE 

 

▪ Expertisedeling in samenwerking met het Vlaams    

      Mensenrechteninstituut, overzicht overlegmomenten 

 

 

COMMUNICATIE 

▪ Minstens 7 nieuwsbrieven en 7 persartikels  

▪ Minstens 7 rapporten met eigen aanbevelingen én de ontsluiting van 

goede praktijken.   

Ontwikkeling van minimaal 5 (sensibiliserings) 

campagnes.  

  

LEVL zorgt voor: 40 persinitiatieven, persberichten en 

opiniestukken. 15 aanbevelingen op de website. 25 

nieuwsbrieven 
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▪ Ontwikkeling en verspreiding van LEVL talks:  

▪ voor een volwaardige participatie van personen van buitenlandse 

herkomst 

▪ Jeugdreporters 

OD4.4. HET DRAAGVLAK VOOR DE (BELEIDS-)AANBEVELINGEN VAN LEVL WORDT VERGROOT BIJ (BELEIDS-)ACTOREN EN DE BREDE 

SAMENLEVING 

Resultaat 20 

 

ANTI-RACISME EN NON-DISCRIMINATIE 

LEVL neemt deel aan en/ initieert binnen het brede middenveld relevante 

initiatieven structureel en ad hoc rond de aanpak van antiracisme en non-

discriminatie en formuleert hierover concrete beleidsadviezen.  

▪ Napar coalitie   

▪ Platform Praktijktesten   

LEVL faciliteert en neemt deel   aan minimaal 3 

coalities. 

 Instrument / methodiek ter   bewaking van grond- en 

mensenrechten.  

 

SD5 - MIDDENVELD, WERKGEVERS EN ANDERE ACTOREN OP HET TERREIN ZIJN VERSTERKT OM INCLUSIE 

VAN PERSONEN VAN BUITENLANDSE HERKOMST TE REALISEREN 

OD5.1 MIDDENVELD, WERKGEVERS EN ANDERE ACTOREN HEBBEN CONCRETE HANDVATEN OM INCLUSIE TE REALISEREN  

 

Resultaat 3, 9, 12, 13, 18, 

19, 22, 23, 24, 25, 27, 28, 

29, 30 

 

TRANSVERSAAL 

▪ Mapping externe vragen 

WONEN 

▪ Minimaal twee vormingen bij Odisee, AP Hogeschool, steden en 

gemeenten 

Minimaal 4 uitgewerkte pakketten (tools, adviezen,  

 methodieken en goede praktijken) Elke doelgroep 

(middenveld, werkgevers werkgeversorganisaties en 

andere actoren) is bereikt.   

  

 Overzicht van bereikte actoren. 
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ONDERWIJS 

▪ Data overzicht van samenwerking en expertisedeling Marnix en  

AP Hogeschoo 

▪ Uitwerking tool in de vorm van een opleidingsmodule 

▪ Overzicht data expertisedeling: expertenpanel van het project 

‘Werken met ouders’, een initiatief van Leerpunt 
▪ Ondersteuningsmomenten creatief traject en bekendmaking en  

verspreiding bij bibliotheken en scholen 

▪ 5 ondersteunings- en expertisedeling momenten voor  

Onderwijscentrum Brussel als één van de partners bij het  

ondersteunen van Brusselse scholen inzake diversiteit en  

omgaan met diversiteit in de leraarskamer (LeerkrachtBXL,  

 Talent for Teaching, interne werkgroep anti-racisme)  

ANTIRACISME EN NON-DISCRIMINATIE 

▪ Overzicht overlegmomenten en expertisedeling VVSG en lokale 

besturen ifv de lokale meldpunten 

WERK 

▪ Organiseren van 7 workshops, vormingen en/of reeksen voor 

ondernemingen om meer inclusie en diversiteit te realiseren 

▪ Minimaal 4 trajecten/vormingen voor vier individuele 

beroepssectoren 

▪ Overzicht deelname onderzoek en expertisedeling met UAntwerpen 

▪ Rapport ‘racisme in de Belgische NGO-sector’ met beleidsanalyse en 
handvaten  

CULTUUR 

 De bereikte actoren hebben stappen gezet inzake 

inclusie.  

 

Minimaal 30 inspiratie of- ondersteuningstrajecten en 

andere initiatieven met private (boven-) lokale 

actoren 
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▪ 4 trajecten voor culturele organisaties  

▪ Verbreding van de methodiek naar jeugdorganisaties (onder 

voorbehoud van goedkeuring departement CJM)  

▪ Een lerend netwerk opzetten om zowel nieuwe organisaties als 

organisaties die de scan uitvoerden verder te begeleiden en geleerde 

lessen te delen met elkaar. 

BRUSSEL 

▪ Vormingenreeks voor het Nederlandstalig Brussels netwerk  

▪ Organiseren van een ontmoetings- en netwerkmoment  

gericht naar de VGC en het VGC-netwerk rond het aanbod  

 van inclusie op de werkvloer. 

▪ Begeleiding van 5 gemeenschapscentra via 

interculturaliseringstrajecten   

OD5.2. OPSCHALEN EN VERSPREIDEN VAN DE GOEDE PRAKTIJKEN  

Verspreiding van de uitgewerkte pakketten 

SD 6 - LEVL IS EEN PERFORMANTE NETWERKORGANISATIE  

OD6.1. LEVL ONTWIKKELT EN HERWERKT INTERNE REGLEMENTEN EN INSTRUMENTEN OP NIVEAU VAN DE NIEUWE ORGANISATIESTRUCTUUR. 

DEZE TOOLS DIENEN DE NIEUWE, HORIZONTALE NETWERKORGANISATIE 

 

OD6.2. LEVL MEET DE IMPACT OP HAAR WERKING EN ZORGT VOOR REGELMATIGE BIJSTURING 
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Resultaat 1 

 

TRANSVERSAAL 

▪ Monitoring en evaluatie 
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Alle financiële documenten bevinden zich in zip-file (als bijlage). 

 

 

 

  

5. BIJLAGEN 


